PASVALIO MARIAUS KATILISKIO VIESOSIOS BIBLIOTEKOS
2026-2028 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Asignavimy valdytojas Pasvalio Mariaus Katiliskio viesoji biblioteka, kodas
190626161, Vytauto Didziojo a. 7, Pasvalys, LT-39149
Pasvalio r. savivaldybés strateginio veiklos plano

Plétros vizija Pasvalio kraStas — sveika, veikli bendruomené, gyvenanti
kokybiskoje ir saugioje aplinkoje, vystanti inovatyvy zemés ukj
ir produkcijos perdirbima, pazintinj turizmg, sauganti kultiiros
pavelda ir unikalig pasvalietiSkg tarme.
Strateginiai tikslai 1. Didinti turistinio, aktyvaus ir kultiirinio gyvenimo
patraukluma rajone (Kultiiros ir turizmo programa 004).
2. Siekti aukstesniy mokymosi rezultaty, ugdyti aktyvy ir
motyvuotg jaunimg (Bendruomeninés veiklos ir jaunimo
réemimo programa 007).
004 Kultiiros ir turizmo programa
Programos uzdaviniai 004-02-02 Padidinti kultiros paslaugy jtraukuma, paspartinti
kulttros paveldo jveiklinimo procesus.
004-02-04 Uztikrinti kulttiros paslaugy teikima.

007 Bendruomeninés veiklos ir jaunimo rémimo programa
Programos uzdavinys 007-03-02 Pagerinti ir iSplésti jaunimo uzimtumo veiklas bei
formas.

Misija:
BUTI ATVIRA ERDVE, SKATINANCIA VISUOMENES KAITA IR STIPRINANCIA
BENDRUOMENE.

Vizija:

BIBLIOTEKA — ISSKIRTINIAI, MODERNUS, AUGANTYS SU LAIKU IR PUOSELEJANTYS
PASVALIO KULTURINE TAPATYBE NAMAL

I. SITUACIJOS ANALIZE
ISorinés situacijos analizé

Teisiniai veiksniai

Mariaus Katiliskio vieSosios bibliotekos ir jos padaliniy (toliau — Biblioteka), 2026-2028 mety
veiklos kryptys ir tikslai nustatyti ir veikla organizuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos
kulttiros politikos pagrindy jstatymu, Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairémis, Savivaldybiy
kultiiros politikos gairémis, Kultiros politikos kryptimis, Lietuvos Kultiiros politikos strategija
HKultira 2030“, biblioteky veikla reglamentuojanciais dokumentais: Lietuvos Respublikos
biblioteky jstatymu, Biblioteky fondo apsaugos nuostatais, Lietuvos biblioteky fondo nuostatais,
Lietuvos Respublikos Kultiiros ministro jsakymais, Pasvalio rajono savivaldybés 2024-2030 m.
strateginiu plétros planu, 2026-2028 m. strateginiu planu, kitais rajono savivaldybés dokumentais.

Ekonominiai veiksniai




Lietuvos ekonominé situacija bei vykdoma finansy politika tiesiogiai atliepia Bibliotekos
infrastruktiira, jos bukle, teikiamy paslaugy gausg ir jvairove, ZzmogiSkuosius iSteklius. Bibliotekos
veiklos efektyvumas tiesiogiai priklauso nuo finansiniy istekliy, proporcingo ir tikslingo finansavimo,
gaunamo i§ valstybes ir savivaldybés biudzeto. Biblioteka finansuojama i§ keliy Saltiniy: Pasvalio
rajono savivaldybés skiriamy asignavimy, Valstybés 1éSy dokumentams jsigyti, specialiyjy programy,
projekty 1éSy, mokamy paslaugy, kuriy sarasas ir jkainiai tvirtinami Pasvalio rajono savivaldybés
tarybos sprendimu.

Socialiniai-kultiariniai veiksniai

Situacijos tiek mieste, tick kaimo vietovése yra labai skirtingos. Dél kaimo vietovése vis siaur¢jancio
ar visai sunykusio viesyjy institucijy tinklo (uzdaromos mokyklos, daugiafunkciai centrai, kulttiros
centro skyriai, ambulatorijos, paSto skyriai) bibliotekos tampa pagrindinémis vieSojo sektoriaus
erdvemis, uztikrinan¢iomis prieiga prie informacijos, ziniy bei kulttiros, prisitaikancios prie
besikeic¢ian¢iy bendruomeneés poreikiy bei demografinés sudéties. Svarbiausi socialiniai veiksniai,
lemiantys biblioteky veikla: mazéjantis gyventojy skaicius, senstanti visuomené, maz¢jantis
gimstamumas, atliepiantis mazéjantj lankytojy skaiciy, didéjantis pazeidziamy grupiy asmeny
skaiCius.

Technologiniai veiksniai

Tobuléjant komunikacinéms ir informacinéms technologijoms, vykstant poky¢iy dinamikai — kartu
keiCiasi visuomené, jos liikesCiai vieSosioms paslaugoms. Technologiniai veiksniai bibliotekose
apima jvairius skaitmeninius ir technologinius sprendimus, kurie daro jtaka biblioteky veiklai,
paslaugoms ir vartotojams. Skaitmeninimas, e. iStekliai, valdymo, paieSkos ir prieigos sistemos,
savitarnos technologijos, mobiliosios programélés ir kt. — daro didziule jtaka paslaugy kokybei,
prieinamumui ir vartotojy patir¢iai. Kompiuterinés technikos atnaujinimas, naujy technologijy
diegimas bibliotekose priklauso ir nuo Lietuvos mastu vykdomy projekty.

Vidiné aplinkos analizé
Teisiné bazé

Savivaldybés vieSoji biblioteka — biudZetiné jstaiga, kurios steigéja yra savivaldybé. Bibliotekos
kasdien¢ veikla grindziama Pasvalio rajono savivaldybés tarybos sprendimais, mero potvarkiais,
administracijos direktoriaus jsakymais, Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2014 m. sprendimu Nr.
T1-70 (su aktualiais pakeitimais) patvirtintais bibliotekos nuostatais.

Darbo tvarka bibliotekoje apibrézia Bibliotekos vidaus darbo tvarkos taisyklés. VieSosios bibliotekos
centry, skyriy, padaliniy tikslai, uzdaviniai, funkcijos, teisés ir pareigos jteisintos centry, skyriy,
padaliniy nuostatuose, darbuotojy pareigos ir teisés — pareigybiy apraSymuose. Bibliotekos tarybos
veiklg reglamentuoja jos nuostatai. Bibliotekos vartotojy aptarnavimg reglamentuoja Naudojimosi
Pasvalio Mariaus Katiliskio vie$aja biblioteka taisyklés, Pasvalio Mariaus Katiliskio vieSosios
bibliotekos naudojimosi kompiuteriais ir internetu taisykleés; Asmens duomeny tvarkymo Lietuvos
integralioje biblioteky informacijos sistemoje (LIBIS) ir LIBIS tinklo biblioteky elektroniniy
paslaugy portale www.ibiblioteka.lt taisyklés; Naudojimosi LIBIS tinklo biblioteky elektroniniy
paslaugy portalu www.ibiblioteka.lt taisykles.

Bibliotekoje ir jos padaliniuose mokamos paslaugos teikiamos vadovaujantis Pasvalio rajono
savivaldybés tarybos patvirtintu ,,Mokamy paslaugy sarasu®.

Bibliotekos fondo apskaita, gaunamy dokumenty priémima, jy zenklinimg ir jtraukimg j apskaita,
fondo perdavimg, fondo patikrinimg, dokumenty pripaZzinimg nereikalingais arba netinkamais
(negalimais) naudoti, jy panaudojimo biidus, nuraSyma ir likvidavima, nuraSyty knygy perdavima
fiziniy ir juridiniy asmeny nuosavybén, fondo apsaugos priemones reglamentuoja Biblioteky fondo
apsaugos nuostatai.



Kasdiené bibliotekos veikla organizuojama remiantis VieSosios bibliotekos direktoriaus jsakymais
bei tvarkomis. Biblioteka vykdo visus reikalavimus, nustatytus galiojanciuose biblioteky veikla
reglamentuojanciuose dokumentuose ir privalomuose taikyti standartuose.

Organizaciné struktiira

Bibliotekos organizacing struktiirg sudaro Viesoji biblioteka: Administracija; Inovacijy, metodikos
ir informacijos istekliy centras (IMIIC); Vartotojy aptarnavimo centras (VAC); Atviras jaunimo
centras (AJC); Ukio skyrius; 32 padaliniai mieste ir kaime; Mobili biblioteka.

Zmogiskieji istekliai

2025 m. rugséjo 30 d. bibliotekoje dirba 69 darbuotojai — 55 etatai. Profesionaliy bibliotekininky 48:
i§ jy 17 turintys auks$tajj universitetinj iSsilavinima; su aukS$tuoju neuniversitetiniu — 4; su
aukStesniuoju — 23; viduriniu — 4. Per praéjusius 5 metus j biblioteka atejo dirbti bibliotekininkais 11
naujy darbuotojy: 1 turintis aukstaji universitetinj iSsilavinimg; 2 turintys neuniversitetinj; 6 turintys
aukStesnjjj ir 2 vidurinj iSsilavinimg. VieSojoje bibliotekoje bibliotekininkais pilnu etatu dirba 16;
kaimo ir miesto padaliniuose: pilnu etatu — 7; ne pilnu — 28.

Bibliotekos teikiamy paslaugy kokybé priklauso nuo darbuotojy kompetencijy, kurios nuolat
tobulinamos, jgyjamos dalyvaujant jvairiose kvalifikacijos kélimo veiklose ir renginiuose.

Planavimo sistema

Bibliotekos veikla organizuojama vadovaujantis 3 mety laikotarpiui rengiamu strateginiu veiklos
planu bei metiniu veiklos planu. Bibliotekos veiklos planai rengiami atsizvelgiant | Pasvalio rajono
savivaldybés strateginius veiklos planus. Vadovaujantis strateginiais planais, VB centry, skyriy
vedg¢jai ir padaliniy darbuotojai rengia einamyjy mety veiklos planus.

Finansiniai istekliai.

Biblioteka finansuojama i§ 3 pagrindiniy Saltiniy: Pasvalio rajono savivaldybés skiriami asignavimai
(1eSos darbuotojy darbo uzmokesciui, kvalifikacijai kelti; patalpy eksploatacijai; prekéms ir kitoms
paslaugoms); valstybés léSos dokumentams jsigyti (skiriamos per Kultiiros ministerijg) ir specialiyjy
programy bei projekty léSos. Skiriamos 1éSos tiesiogiai lemia pagrindiniy bibliotekos funkcijy
atlikimo galimybes.

Papildomy 1ésy biblioteka gauna i§ ES projekty, kity programy, fiziniy, juridiniy asmeny paramos ir
teikdama mokamas paslaugas. Finansiniai bibliotekos iStekliai neatitinka bibliotekos poreikiy.
Prognozuojamas lésy stygius dokumenty jsigijimui, naujoms, inovatyvioms bibliotekos funkcijoms
vykdyti.

Bibliotekos kultiiriné Svieciamoji veikla organizuojama i§ vieSosios bibliotekos asignavimy bei
projektinés veiklos.

Materialiné bazé

Bibliotekos materialing baze sudaro pastatas adresu Vytauto Didziojo a. 7, su baldais, organizacine,
kompiuterine, programine, bibliotekine jranga, dokumenty fondais, meno kiriniais, lengvasis
automobilis ir Mobili biblioteka. Miesto ir kaimo biblioteky patalpos naudojamos pagal sudarytas
panaudos sutartis su rajono savivaldybe, senitinijomis, §vietimo ir socialiniy paslaugy jstaigomis.
Visos rajono biblioteky patalpos geros ar labai geros buklés.

Apskaitos tinkamumas



Biblioteka savarankiSkai organizuoja turto ir finansiniy istekliy apskaitg, vadovaudamasi ,,Lietuvos
Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu® ir kitais teisés aktais. Apskaita yra kompiuterizuota,
idiegta biudzeto apskaitos ir mokéjimo sistema. Bibliotekos veiklos turinio apskaitos sistema atitinka
teisés aktais nustatytus apskaitos sistemos reikalavimus.



Informacinés ir komunikavimo priemonés

Biblioteka, sickdama tikslingai valdyti informacija, stengdamasi pasiekti visus rajono gyventojus ir
informuoti apie naujienas, veiklg ir aktualig informacija publikuoja bibliotekos interneto svetainéje
psvb.lIt, socialiniuose tinkluose Facebook, Instagram, respublikinéje ir rajono spaudoje. VieSinimui
naudojamos Siuolaikinés informacinés technologijos, informacija vieSinama interaktyviuose
ekranuose. Rengiami plakatai, skelbimai, lankstinukai ir kita informaciné medziaga apie bibliotekoje
vykstancias veiklas. Vidaus komunikacijai naudojami telefonai, elektroninis pastas, komunikavimo
programos Microsoft Teams, Zoom.

Vidaus kontrolés sistema

Vidaus kontrol¢ vykdoma vadovaujantis bibliotekos direktoriaus jsakymu patvirtinta tvarka,
Viesosios bibliotekos vidaus kontrolés politika.

II. SSGG ANALIZE

Stiprybés

Silpnybés

Moderni ir SiuolaikiSka biblioteka,
turinti gerg infrastruktiira, techning baze,
gerai  iSplétotas ir  gyventojams
prieinamas biblioteky tinklas.

Idiegta LIBIS Skaitytojy aptarnavimo
posistemé VB ir jos padaliniuose bei
visiSkai  rekataloguoti  dokumenty
fondai.

Bibliotekos veiklg ir paslaugy plétra

skatinanciy projekty rengimas,
dalyvavimas tarptautiniuose
projektuose, didelé projekty valdymo
patirtis.

Visiems prieinamos nemokamos
kulttrinés, edukacinés, kompetencijy

ugdymo ir Bibliotekos paslaugos.
Paslaugy gausa ir jvairoveé.

Ikurtas Atviras jaunimo centras (AJC).
Stabilus  vartotojy ir  didéjantis
Bibliotekos lankytojy skaicius.

Aktyvus bendradarbiavimas, partneryste
su Jvairiomis organizacijomis,
savanoryste.

Nuosekliai kuriama vieSinimo sistema,
stipri ~ komunikacija  socialiniuose
tinkluose.

Sukurta Vieno langelio paslauga.
Darbuotojy  kompetencijy  kélimas,
dalyvaujant Erasmus projektuose (darbo
steb¢jimo veiklos ir mokymai).

Stipriis  bendradarbiavimo rySiai su
apskrities, kity rajony bei uZsienio Saliy
vieSosiomis bibliotekomis.

Vartotojy pasitenkinimo paslaugomis
vertinimas.

Nepakankamai pozityvi bendruomenés
nuostata ir vertinimas, kad biblioteka
teikia tik tradicines paslaugas.

Nepakankamai formuojamas jvaizdis —
kad biblioteka yra inovatyvi, teikianti

jvairiausias  paslaugas, bendraujanti
socialing jstaiga.

Létai ir nepakankamai atnaujinami
dokumenty fondai. Netolygus
kasmetinis dokumenty jsigijimo
finansavimas.

Skaitmening ir programing jranga greitai
sensta, dévisi ir reikalauja atnaujinimo.
Kolektyvo sen¢jimas, jauny specialisty
trikumas.

Nepakankamas uzsienio kalby
mokeéjimas.

Darbuotojy motyvacijos stoka.

Ribotas  naujausios  technologinés

Jrangos naudojimas.

Joniskélio miesto ir 12 kaimo biblioteky
prieiga nepritaikyta fizing negalig
turintiems vartotojams.




Mobili komanda; Mobilios paslaugos.

Galimybés

Grésmeés

Naudojimasis ES struktiiriniy fondy ir
valstybés investicijy programomis.
Aktyvus bendradarbiavimas su jaunimo

organizacijoms, pleCiant paslaugas
jaunimui, sudarant salygas aktyviau
naudotis biblioteky sukauptomis

vertybémis, edukacinémis programomis.
Aktyvus bendradarbiavimas su NVO,
bendruomenémis bei bendry kultiiriniy
projekty jgyvendinimas.

Aktyvus bendradarbiavimas su vietos
tikininkais ir verslininkais.

Sujungimas su daugiafunkciais dienos
centrais, perimant jy funkcijas.
Galimybé¢  organizuoti  neformalyjj
suaugusiyjy, vaiky ir jaunimo Svietima,
uztikrinti mokymasi visg gyvenima.
Privaciy iniciatyvy, galin¢iy daryti jtakg
bibliotekos veiklos jvairovei,
panaudojimas.

Mobilios bibliotekos paslaugy plétra.
Naujy informaciniy bei kultiiriniy
paslaugy plétra gyventojams ir socialiai
pazeidziamoms gyventojy grupéms.
Paslaugy (TBA ir ELVIS) plétra rajono

gyventojams.

Knygnesystés paslaugos populiarinimas.
Platesnis savanoriskos veiklos
panaudojimas  teikiant  biblioteky

paslaugas bendruomenei.
Privaciy iniciatyvy, galinCiy daryti jtaka

bibliotekos veiklos lvairovei,
panaudojimas.
Nauji  klubai pagal pomégius ir

biblioterapinés veiklos.

Nuotoliniy paslaugy plétra.

Vie§inimo proceso tobulinimas.
Sistemingas darbuotojy bendryjy ir
specialiyjy kompetencijy ugdymas bei
galimybé bibliotekos darbuotojams kelti
kvalifikacijg ne tik respublikos, bet ir
uzsienio Saliy bibliotekose.

Darbo uzmokescio didinimas.

Paslaugy  skaiCiaus ir  jvairoveés
didinimas.
Aplinkg  tausojanCios  ir  tvarios
iniciatyvos.

Bibliotekos paslaugy efektyvumo ir
poveikio tyrimai.

Gyventojy skaifiaus maz¢jimas rajone,
atliepiantis vartotojy ir lankytojy
skai¢iaus mazéjima (ypac padaliniuose).
Gyventojy poreikiy kaita: mazéjantis
gyventojy  susidomé¢jimas  knyga,
skaitymu, kultiiriniais renginiais.

Didéja konkurencija: kitos kultiiros
jstaigos vykdo panaSius projektus,
edukacines veiklas.

Darbo kriivio didéjimas, augantys

darbuotojy kompetencijos reikalavimai
(naujos technologijos).

Nepakankamas  bibliotekos,  kaip
kultoros, Svietimo ir informacinés
jstaigos vertinimas.

Nepakankamas biblioteky specialisty
vertinimas.

Bibliotekos  kolektyvo  senéjimas,

aktyviy, iniciatyviy ir jauny specialisty
trukumas.




II1. STRATEGINES KRYPTYS

2026-2028 m. laikotarpiu Biblioteka sieks iSlaikyti lyderiaujancios kulttiros jstaigos rajone pozicija.
Bibliotekos veikla bus orientuota ; medijy informacinio rastingumo, atsparumo informacinéms
grésméms gebéjimy ugdyma, lygiy galimybiy paslaugy visiems uztikrinimg, nuolatinj mokymasi ir
Ziniy stiprinima, tarpinstitucinj bendradarbiavima, kulttirinio vietos gyventojy iSprusimo didinima,
skaitancios bendruomenés kartos auginimg / uzimtuma, visy amziaus grupiy asmeny kiirybiskumo
skatinimg, savanoryste, inovatyviy paslaugy plétra, tiksliniy auditorijy pasieckiamuma, projektinés
veiklos stiprinimg.

VERTYBES
Biblioteka vadovaujasi Siomis vertybémis:

Atvirumas — prieinamumas, skaidrumas, atvirumas bendravimui ir bendradarbiavimui, naujoms
idéjoms.

Atsakingumas — s3Ziningas ir patikimas jsipareigojimy vykdymas, atsakingas iStekliy naudojimas,
informacijos saugojimas ir ripinimasis tiek bendruomene, tiek aplinka.

KirybiSkumas — originalios idéjos, drastis sprendimai, naujos darbo formos, praturtinancios
bibliotekos veiklg ir jkvepiancios bendruomene.

Bendruomeni§kumas — atviros, saugios ir draugiSskos aplinkos kiirimas, kurioje puoseléjami
tarpusavio rySiai, bendradarbiavimas, pagarba ir pagalba vieni kitiems.

NovatoriSkumas — siekis nuolat tobuléti ir diegti naujoves, taikyti kiirybisSkus sprendimus bei
Siuolaikines technologijas, atliepiancius kintan¢ius bendruomenés poreikius.

Profesionalumas — kompetentingumas, atsakingumas ir etika — nuolatinis kvalifikacijos kélimas,
laikantis auksty kokybés standarty ir siekiant geriausiy rezultaty savo bendruomenei.

BIBLIOTEKOS STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI
TIKSLAI:

1. Stiprinti bibliotekos kaip informacijos, inovaciju, mokymosi visa gyvenima, kultiiros
ir laisvalaikio centro vaidmeni.
UZdaviniai:

1.1. UZtikrinti bibliotekos paslaugy prieinamuma ir skatinti bendruomenés socialing
integracija, sutelktuma ir aktyvuma.

1.2. Kaupti ir saugoti dokumentinj kultiiros pavelda, kurti ir plétoti elektronines
bibliotekos paslaugas ir produktus, uztikrinti viesg prieigg prie bendruomenés
poreikius atitinkancio skaitmeninio turinio.

1.3. Tobulinti gyventojy jgidzius ir didinti jy jsitraukima ; mokymasi visg gyvenimg.

1.4. Modernizuoti bibliotekos paslaugy infrastruktiirg diegiant Siuolaikines IT sistemas
ir kuriant inovatyvias erdves.

1.5. Sukurti inovatyviy paslaugy tinklg pasienio regiony bibliotekose ir didinti
pazeidziamy grupiy asmeny socialing jtrauktj.

1.6. Formuoti universaly dokumenty fonda tradicinése ir skaitmeninése laikmenose,
atitinkantj rajono gyventojy ir Bibliotekos paslaugy vartotojy poreikius.



1.7. Organizuoti jaunimui patrauklias, Siuolaikiskas veiklas, skatinancias aktyvy
laisvalaikj ir kiirybing raiska.

1.8. Didinti maziau galimybiy turin¢io jaunimo jtraukti j visuomeninj, kulttirinj ir
profesinj gyvenima.

1.9. Kurti ir jgyvendinti jaunimo projektus, siekiant plésti Atviro jaunimo centro
paslaugy veikly jvairove ir uztikrinti jy kokybe.

2. Nuosekliai didinti bibliotekos jvaizdj bei darbuotojy kompetencijy augima, skatinantj
vartotojy pasitikéjima bei pasirinkima naudotis teikiamomis paslaugomis.
UZdaviniai:
2.1. Modernizuoti bibliotekos fizing ir virtualig infrastruktiirg laikantis tvarumo principy.
2.2. Sistemingai vykdyti bibliotekos darbuotojy kvalifikacijos kélimo procesa, uztikrinti
kompetencijy ugdymo paslaugy prieinamuma.
2.3. Jgyvendinti nuoseklig komunikacijos ir rinkodaros strategija.
2.4. Siekti aukstos bibliotekos organizacinés kultiiros ir efektyvaus valdymo.

Tikslai atitinka Pasvalio r. savivaldybés 2026-2028 m. strateginio plano 004-02 KULTUROS IR
TURIZMO PROGRAMOS tikslg: Didinti turistinio, aktyvaus ir kultiirinio gyvenimo patraukluma
rajone ir uzdavinius 004-02-02; 004-02-04 ir 007-03 BENDRUOMENINES VEIKLOS IR
JAUNIMO REMIMO PROGRAMOS tiksla: Siekti auk$tesniy mokymosi rezultaty, ugdyti aktyvy ir
motyvuota jaunimg ir uzdavinius 007-03-02.

Strateginiy tiksly apraSymas ir vertinimo kriterijai:

1. Stiprinti bibliotekos, kaip informacijos, inovaciju, mokymosi visa gyvenima, Kkultiros ir
laisvalaikio centro vaidmeni.

Siandien bibliotekos vaidmuo toli perzengé tradicine knygy skolinimo funkcija — ji tapo $iuolaikigka,
jvairiapuse erdve, tenkinancia skirtingus bendruomenés poreikius. Stiprindama savo, kaip
informacijos centro pozicija, biblioteka uZztikrina patikimg ir lygiaverte prieiga prie Ziniy, padédama
zmonéms kritiSkai vertinti informacija, ugdyti informacinj rastinguma, atsparumg dezinformacijai.
Kaip mokymosi visg gyvenimg centras, biblioteka suteikia galimybiy tobuléti skirtingo amzZiaus ir
poreikiy Zmonéms, skatindama saviSvietg, skaitmeniniy jgiidziy ugdymg ir neformalias edukacines
veiklas. Biblioteka taip pat yra kultiiros zidinys, kuris ne tik saugo, bet ir puoseléja vietos bei
nacionalin} kultiros pavelda, organizuoja renginius, parodas, kiirybines dirbtuves, prisideda prie
kultiirinés jvairovés sklaidos ir bendruomenés kultiirinio gyvenimo. Biblioteka — laisvalaikio erdve,
sitilanti saugia, jaukig ir visiems atvirg aplinkg prasmingam laisvalaikiui — skaitymui, bendravimui,
kiirybinei saviraiSkai ar tiesiog pabuvimui bendruomené¢je. Toks daugiafunkcis vaidmuo stiprina
bibliotekos reik§me visuomengje, didina jos matomumg ir poveiki, skatina gyventojy isitraukima bei
kuria pridéting verte visai bendruomenei.

Vertinimo Kriterijai:

- lankytojy, registruoty vartotojy, iSduoty dokumenty skaicius;
- renginiy, edukacijy, mokymy skaicius;

- moderniy paslaugy bibliotekos lankytojams skaicius;

- finansuoty ir sékmingai jgyvendinty projekty skai¢ius, jgyvendinty jaunimui skirty projekty
skaicius;



- fondo dydis;
- unikaliy, maziau galimybiy turinc¢io jaunimo skaicius;
- jaunimo inicijuoty renginiy skaicius;

- savanoriy skaicius.

2. Uztikrinti nuosekly bibliotekos jvaizdZio didinimg bei darbuotojy kompetenciju augima,
skatinantj vartotojy pasitikéjima bei pasirinkima naudotis teikiamomis paslaugomis.
Siuolaikiné biblioteka — tai ne tik paslaugy teikéja, bet ir matoma, patikima bei profesionali institucija,
kuriai svarbu stiprinti savo jvaizdj tiek vietos bendruomenéje, tiek platesniu mastu. Norint i$likti
patrauklia jvairioms auditorijoms, biitina kryptingai formuoti pozityvy bibliotekos jvaizdj: vieSinti
veiklas, parodyti verte, kurig biblioteka kuria Svietimo, kultiiros ir informacijos srityse. Aiskus
identitetas ir ryskus jvaizdis padeda iSsiskirti, didina pasitikéjima ir skatina lankytojy lojaluma.
Darbuotojy kompetencijy augimas — biitina salyga siekiant kokybisko paslaugy teikimo, atliepiancio
Siuolaikinius vartotojy lukescius. Investicijos | mokyma ir profesinj tobul¢jima uztikrina Ziniy
aktualuma ir inovatyvy pozitrj.

Nuosekli komunikacijos strategija padeda formuoti aisky institucijos jvaizdj, uztikrina informacijos
vientisumg visuose kanaluose, stiprina rySius su bendruomene, gerina viding komunikacijg tarp
darbuotojy. Rinkodaros strategija leidzia efektyviai pristatyti paslaugas, pasiekti naujas auditorijas,
padidinti lankytojy srautus ir sustiprinti vartotojy jsitraukimg. Tai ne tik reklama, bet ir vertés
atskleidimas — parodymas, kuo biblioteka svarbi kiekvienam gyventojui.

Vertinimo Kriterijai:
- bibliotekos partneriy, rémejy, pasirasyty sutarciy skaicius;
- bibliotekos darbuotojy, dalyvavusiy kompetencijy kélimo veiklose, skaicius;

- naujai sukurty, rekonstruoty erdviy, isigyto inventoriaus, igytos / atnaujintos kompiuterinés-
programingés jrangos skaicius;

- vieSinimo kanaly, jrasy, socialiniy tinkly sekéjy skaicius;
- atstovavimy, priimty sprendimy, praneSimy skaicius;
- apklausy skaicius;

- padaliniy su iSpléstomis funkcijomis skaicius.

STRATEGINIU TIKSLU IGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS IR VERTINIMO
KRITERIJAI

Tikslo vertinimo rodikliai: Tikslams pasiekti yra numatomi uzdaviniai, uZzdaviniams pasiekti —
vertinimo kriterijai.

004 KULTUROS IR TURIZMO PROGRAMA

004-02 PROGRAMOS TIKSLAS: DIDINTI TURISTINIO IR KULTURINIO GYVENIMO
PATRAUKLUMA RAJONE.



004-02-02 PROGRAMOS UZDAVINYS: PADIDINTI KULTUROS PASLAUGU
JTRAUKUMA, PASPARTINTI KULTUROS PAVELDO JVEIKLINIMO PROCESUS.

004-02-04 PROGRAMOS UZDAVINYS: UZTIKRINTI KULTUROS PASLAUGU TEIKIMA,.
007 BENDRUOMENINES VEIKLOS IR JAUNIMO REMIMO PROGRAMA

007-03 PROGRAMOS TIKSLAS: SIEKTI AUKSTESNIU MOKYMOSI REZULTATU,
UGDYTI AKTYVU IR MOTYVUOTA JAUNIMA.

007-03-02 PROGRAMOS UZDAVINYS: PAGERINTI IR ISPLESTI JAUNIMO UZIMTUMO
VEIKLAS BEI FORMAS.



Bibliotekos tikslas: 1. Stiprinti bibliotekos kaip informacijos, inovacijy, mokymosi visa gyvenima, kultiiros ir laisvalaikio centro vaidmenj.

Priemonés | Vertinimo Siektinas Siektinas Siektinas | Lésy Lésy Lésy Atsakingas
kriterijus rodiklis 2026 | rodiklis rodiklis poreikis | poreikis | poreikis
m. 2027 m. 2028 m. 2026 m. | 2027 m. | 2028 m.
(Eur.) (Eur.) (Eur.)

004-02-02-02 Priemoné: Kultiirinés, SvieCiamosios veiklos vystymas

sutelktumg ir aktyvuma

1. 1. Bibliotekos uzdavinys: Plétoti visy bibliotekos paslauguy prieinamumg ir skatinti bendruomenés socialine integracija, didinti jos nariy

kiirybines bei Svieiamasias
projektines veiklas

1.1.1. Efektyviai organizuoti Lankytojy sk.; 166 500 166 500 166 600 — — — VAC;

bibliotekos veikla, gerinti Registruoty 4000 4000 4000 Padaliniai

gyventojy kultiirinj raStinguma, | vartotojy sk.;

formuoti teigiamg poziiirj | ISduoty 165 000 165 500 166 000

skaityma, didinti kulttiriniy dokumenty sk.

renginiy prieinamuma

bendruomenei

1.1.2. Organizuoti jvairias Renginiy sk.; 1200 1210 1220 21900 |24100 |26500 VAC;

bendruomenines iniciatyvas, IS jy parody sk. 600 610 620 Padaliniai

akcijas, kultiirinius renginius,

parodas, jvairius kirybinius

uzsiémimus

1.1.3. Skatinti savanoryste, Savanoriy ir 500 520 540 — — — VAC,;

knygneSyste ir skaitytojy knygnesiy sk. Padaliniai

isitraukima i bibliotekos veikla

1.1.4. Vystyti kluby veikla. Kluby sk. 8 9 10 — — — VAC;
Padaliniai

1.1.5. Skatinti gyventojus Atsisiysty 650 650 650 — — — VAC,;

naudotis licencijuotais visateksciy el. Padaliniai

elektroniniais iStekliais dokumenty sk.

1.1.6. Skatinti bendruomenés Projekty sk. 2 2 2 1500 1500 1500 Administracija;

jtrauktj ir socialine integracija, VAC,;

igyvendinant kulttrines, Projektinés

veiklos vyr.
vadybininké;




Priemonés

Vertinimo
kriterijus

Siektinas
rodiklis 2026

m.

Siektinas
rodiklis
2027 m.

Siektinas
rodiklis
2028 m.

Leésy
poreikis
2026 m.
(Eur.)

Lesy
poreikis
2027 m.
(Eur.)

Leésy
poreikis
2028 m.
(Eur.)

Atsakingas

VB;
Padaliniai

1.1.7. Skatinti Pasvalio miesto
vietos veiklos grupiy (VVG)
veiklas per krasto pazinimo
sklaidg

Veikly sk;
Tikslinés grupés
dalyviy sk.

10
22

39 850

8100

Administracija;
VAC;
Projektinés
veiklos vyr.
vadybininke;
VB;

Padaliniai

1.1.8. Dalyvauti nacionaliniuose
projektuose ir jvairiose
programose

Projekty ir
programy sk.

Administracija;
VAC;
Projektinés
veiklos vyr.
vadybininké;
VB;

Padaliniai




1.1.9. Plétoti asmeny Suteikty 10 10 10 — — — IMIIC

aptarnavimo Vieno langelio paslaugy sk.;

principu paslauga Aptarnauty 130 130 130

asmeny sk.

1.1.10. Plétoti mobilias Suteikty 70 80 90 - — - VAC;

bibliotekos paslaugas paslaugy sk.; VB;

kaimiskose vietovése Lankytojy sk. 900 950 1000 AJC;
IMIIC;
Padaliniai

1.1.11. Stiprinti bendruomenés | Renginiy sk.; 2 2 2 — — — VAC

filosofinj, kultiirinj ir intelektinj | Dalyviy sk. 20 25 25

raStinguma, tesiant prof. A.
Mickiino filosofijos centro
veikla

1.2. Bibliotekos uzdavinys: Kaupti ir saugoti dokumentinj kultar

os pavelda, kurti ir pléto

uztikrinti vieSa prieiga prie bendruomenés poreikius atitinkancio skaitmeninio turinio

ti elektronines bibliotekos paslaugas ir produktus,

1.2.1. Skaitmeninti kraSto Suskaitmeninty 100 100 100 — — — VAC
kultiiros paveldo dokumentus, | kultiiros paveldo
plétoti Pasvalio kraSto objekty sk.;
e.biblioteka PASVALIA Ikelty vaizdy sk.; | 500 600 700
Virtualiy 15 000 15 500 16 000
vartotojy sk.
1.2.2. Kaupti ir saugoti Gauty 180 220 250 — — — VAC
dokumentinj pavelda, uZtikrinti | dokumenty sk.;
paveldo dokumenty Suformuoty 100 102 104
panaudojima, teikti informacija | fondy sk.;
apie bibliotekoje sukaupta Ikainoty 50 70 90
dokumentinj kultiiros pavelda rankrastiniy
dokumenty sk.;
Krastotyriniy 3000 3050 3100
uzklausy sk.
1.2.3. Stiprinti su biblioteky Ekskursijy ir 80 90 100 — — — VAC,;
vardo kilme susijusiy edukaciniy Padaliniai

asmenybiy paveldo Zinomuma,

uzsiémimy sk.;




puoseléti atminimg ir kiirybinj | Lankytojy sk. 500 550 600
palikima, plétojant edukacines
iniciatyvas ir skaitmening bei
fizing atminimo erdviy sklaidg
1.2.4. Kurti ir pildyti Pasvalio Ikelty jraSy sk. 300 300 300 3600 3600 3600 Administracija;
krasto enciklopedija VAC
1.3. Bibliotekos uzdavinys: Tobulinti gyventojy jgiidZius ir didinti jy jsitraukima j mokymasi visg gyvenima
1.3.1. Organizuoti skaitmeninio | Mokymy sk.; 220 230 240 — — — VAC
ir medijy informacinio Konsultacijy sk.; | 3000 3050 3100
raStingumo Informaciniy
kompetencijy ugdymo uzklausy sk.; 35000 35050 35100
mokymus grupése ir Dalyviy sk.
individualiai bei teikti 580 600 620
konsultacijas
1.3.2. Organizuoti edukacijas Edukacijy sk.; 400 420 440 — — — VAC
Dalyviy sk. 6000 6300 6600

004-02-02-03 Priemoné¢: Moderniy paslaugu bibliotekos lankytojams kiirimas

1.4. Bibliotekos uzdavinys: Modernizuoti bibliotekos paslaugy infrastruktiira diegiant Siuolaikines IT sistemas, skaitmenizuojant paslauguy
paslaugy ir iStekliy pasiiila, kuriant inovatyvias erdves

naudojimo procesus, plétojant skaitmeniniy

1.4.1. Kurti inovatyvias Inovatyviy 2 2 2 3300 3600 4000 Administracija;
paslaugas bendruomenei | paslaugy sk. VAC;
IMIIC
1.4.2. Naudotis automatizuota Registracijos 20 20 20 — — — VAC
renginiy registracijos nuorody sk.

sistema, leidziancia
lankytojams registruotis
1 bibliotekos renginius,
kiirybines dirbtuves
internetu

004-02-02-07 Priemoné: Projekto ,,Socialiai atsakingy biblioteku tinklas paZeidZiamy grupiu asmenims“ jgyvendinimas

1.5. Bibliotekos uZdavinys: Sukurti ir jdiegti inovatyviuy paslaugy tinkla pasienio regiony bibliotekose, jkurti mobilia sensorine¢ skaitykla su
profesinio informavimo tasku, bendradarbiauti per siena, ugdyti pazeidZiamy asmenuy kompetencijas, stiprinti emocine ju gerove, iSduoti
knygas, gerinti socialing jtrauktj




1.5.1. Uztikrinti veikly Irangos ir 1 — — 131880 | — — Administracija;
jgyvendinimui priemoniy Projektinés
reikalingos jrangos, visuma — mobili veiklos vyr.
priemoniy visumos — biblioteka, vadybininkeé
bibliobuso jsigijima bibliobusas

1.5.2. Jgyvendinti socialiai Veikly dalyviy, 250 200 200 48 196 — — Administracija;
pazeidziamoms grupéms | mobilios Projektinés
skirtas veiklas — skaityklos veiklos vyr.
organizuoti sensorinius | lankytojuy, vadybininke;
skaitymus, savi§vietos mokymuose VAC
bei emocinés gerovés dalyvavusiy
stiprinimo uzsiémimus, | darbuotojy sk.;
teikti profesinio Uzsiémimy sk. 40 40 40
informavimo paslaugas,
vykdyti biblioteky
darbuotojy mokymus ir
taip skatinti tiksliniy
grupiy socialing jtrauktj
bei kompetencijy
ugdyma

1.5.3. Papildyti mobilios Dokumenty sk. 10 10 10 150 150 150 Dokumenty
bibliotekos knygy fonda fondo
kompetencijas komplektavimo
lavinanciais, savisvieta, taryba;
emocing gerove VAC,;
skatinanciais IMIIC
dokumentais Informacijos

iStekliy

formavimo grupé

004-02-04-05 Priemoné: Dokumenty fondo formavimas

1.6. Bibliotekos uzdavinys: Formuoti universaly dokumenty fonda tradicinése ir skaitmeninése laikmenose, atitinkantj rajono gyventojy ir
Bibliotekos paslaugu vartotoju poreikius




1.6.1. Uztikrinti universalaus ir | Isigyty naujy 7500 7500 7500 31000 |34000 |37000 Dokumenty
paklausaus dokumenty dokumenty sk. fondo
fondo formavima (fiz. vnt.); komplektavimo

UZprenumeruoty | 40 40 40 23500 | 25450 | 27400 taryba,
periodiniy IMIIC
leidiniy sk. Informacijos
(pav.); iStekliy
UZprenumeruoty | 16 16 16 500 550 600 formavimo
ir gauty naujieny grupe;
portaly mokamo VB;
turinio prieigy Padaliniai
sk.;

IS paramos 700 700 700 — — —

isigyty

dokumenty sk.

(fiz. vnt.);

Nurasyty 8500 8500 8500 - - -

dokumenty sk.

(fiz. vnt.)

1.6.2. Uztikrinti, kad biity Atlikty fondo 5 6 6 — — — Administracija;
laikomasi teisés aktuose | patikrinimy sk. IMIIC
numatyto fondy Informacijos
tikrinimo periodiSkumo iStekliy

formavimo
grupe;
VB;
Padaliniai

007-03-02-06 Priemoné: Atviro darbo su jaunimu plétra ir veiklos jgyvendinimas

1.7. Bibliotekos uzdavinys: Organizuoti jaunimui patrauklias, SiuolaikiSkas veiklas, skatinancias aktyvy laisvalaikj ir kiirybine¢ raiska, kurti

ir igyvendinti jaunimo projektus, didinti maZiau galimybiuy turincio jaunimo jtrauktj

1.7.1. Plétoti jaunimo Jaunimo 15 16 16 — — — AlC
ktrybiskuma ir uzimtuma, iniciatyvy sk.;
pasitelkiant Siuolaikines Unikaliy jaunimo | 800 800 800
technologijas lankytojy sk.;




Bendras
lankytojy sk. 4500 4500 4500
1.7.2. Inicijuoti ir jgyvendinti Projekty sk. 2 2 2 — — — AlJC
projektus
1.7.3. Parengti ir taikyti veikly | Igyvendinty 1 1 1 — — — AlJC
kokybés vertinimg apklausy ar kity
griztamojo rysio
priemoniy sk.
1.7.4. Organizuoti edukacines, Igyvendinty 35 36 37 — — — AlC
kultiirines ir profesinio veikly sk.;
orientavimo veiklas Maziau 20 20 20
galimybiy
turin¢io jaunimo
sk.

Bibliotekos tikslas: 2. UZtikrinti nuosekly bibliotekos jvaizdZio didinima bei darbuotojuy kompetenciju augima, skatinantj vartotoju
pasitikéjima bei pasirinkima naudotis teikiamomis paslaugomis.

Priemonés | Vertinimo kriterijus Siektinas Siektinas Siektinas Lésy Leésy Leésy Atsakingas
rodiklis rodiklis rodiklis poreikis | poreikis | poreikis
2026 m. 2027 m. 2028 m. 2026 m. | 2027 m. | 2028 m.
(Eur.) (Eur.) (Eur.)
004-02-04 Priemoné: UZtikrinti kultiiros paslaugy teikima
2.1. Uzdavinys: Modernizuoti bibliotekos fizine ir virtualia infrastruktiira laikantis tvarumo principu
2.1.1. Kurti naujas erdves Sukurty erdviy sk. 1 1 — 5000 3000 — Administracija
prieinamas jvairaus amziaus
lankytojy grupéms
2.1.2. Atnaujinti bibliotekos | Inventoriaus sk.; 50 30 30 16 000 | 4000 4000 Administracija
inventoriy, informaciniy IT jrangos sk. 10 20 20 4000 15000 | 15000
technologijy jranga
2.1.3. Siekti greito, Interneto rySio greitis VB —ne VB —ne VB —ne 8400 9200 10 100 | Administracija
kokybisko ir saugaus (Mbps); maziau 900, | maziau 900, | maZziau 900,
interneto rySio VB ir padaliniuose | padaliniuose | padaliniuose
padaliniuose




—ne maziau | —ne maziau | —ne maziau

Turinio filtravimo 30; 30; 30;

priemoniy sk. 2 3 3
2.1.4. Inicijuoti vieSosios Atnaujintas VB fasadas 1 — — 45000 |- — Administracija
bibliotekos fasado
atnaujinimag
2.1.5. Inicijuoti bibliotekos | Atnaujinty bibliotekos 1 1 1 — — — Administracija
padaliniy patalpy padaliniy patalpy sk.
atnaujinima
2.1.6. Testi savitarnos Naujy savitarnos sistemy | 1 — — 12000 |- — Administracija

sistemos diegima

sk.

2.2. Uzdavinys: Sistemingai vykdyti bibliotekos darbuotojuy kvalifikacijos kélimo procesa,

uztikrinti kompetenciju ugdymo paslaugy

prieinamuma

2.2.1. Sudaryti salygas Darbuotojy, kélusiy 65 65 65 1200 1200 1200 Administracija;
darbuotojams dalyvauti kvalifikacija, sk. IMIIC
kvalifikacijos kélimo Kvalifikacijos renginiy 130 135 140 — — —

renginiuose vie$ojoje sk.

bibliotekoje ir uz bibliotekos

riby

2.2.2. Dalyvauti darbo Darbuotojy, kélusiy 10 10 10 — — — Administracija;
steb¢jimo vizituose, kvalifikacijg uZsienyje Projektinés
mokymuose, staZzuotése sk.; veiklos vyr.
uzsienio Salyse Vizity, stazuoCiy sk. 5 5 5 vadybininke
2.2.3. Organizuoti Konkursy sk.; 1 1 1 200 200 200 IMIIC
konkursus biblioteky veiklai | Dalyvavusiy biblioteky 29 28 27

aktyvinti ir darbuotojy sk.

kurybiskumui skatinti

2.2.4. Teikti metoding Bendry renginiy sk.; 1 1 1 — — — Administracija;
pagalba vieSosios Konsultacijy sk. 100 100 100 VAC;
bibliotekos padaliniams ir IMIIC

kity institucijy bibliotekoms

2.3. UZdavinys: Igyvendinti nuoseklia komunikacijos ir paslaugy sklaidos strategija

2.3.1. Stiprinti bibliotekos Atstovavimy sk.; 5 5 5 — — — Administracija
vaidmen]j ekonominiame, PranesSimy sk. 1 1 1




socialiniame, politiniame
gyvenime

2.3.2. Palaikyti ir plétoti Naujai pasirasyty 1 1 1 — Administracija
partneryste su Lietuvos ir partnerystés sutarciy sk.;

uzsienio $aliy bibliotekomis, | Patirties mainy renginiy | 2 2 2

kitomis institucijomis, sk.

NVO, verslo jmonémis.

Vykdyti patirties mainus

2.3.3. Atlikti bendruomenés | Apklausy sk.; 1 1 — Administracija;
gyventojy apklausas apie Hakatony sk. 1 1 VACG;
bibliotekos paslaugy poreiki, IMIIC
organizuoti hakatonus

2.3.4. Viesinti bibliotekos Bibliotekos svetainés 450 460 470 — IMIIC

veikla interneto svetainéje, jrasy sk.;

socialiniuose tinkluose, kurti | Socialiniy tinkly sekéjy 3600 3700 3800

bibliotekos tinklarastj, sk.;

podcast‘us IraSy perzitry sk. 114 200 114 300 114 400

2.3.5. Vykdyti bibliotekos Transliacijy sk. 15 20 20 — IMIIC
renginiy transliacijas

jvairiais kanalais

2.3.6. Vystyti reklaming, Reklaminiy priemoniy 5 5 5 3000 IMIIC
leidybing veikla sk.

2.4. Uzdavinys: Siekti aukstos bibliotekos organizacinés kultiiros ir efektyvaus valdymo

2.4.1. Kasmet rengti Plany sk.; 1 1 1 — Administracija
atskaitomybeés ir planavimo | Ataskaity sk. 1 1 1

dokumentus

2.4.2. Vykdyti vidaus Numatyty riziky sk.; 6 6 6 — Administracija
kontrole Parengty dokumenty sk. | 10 10 10

2.4.3. Organizuoti Pasitarimy sk. 40 40 40 — Administracija;
darbuotojy pasitarimus IMIIC

2.4.4. Tikslinti Pasvalio Tikslinimy sk. — — 1 — Administracija

rajono biblioteky veiklos ir
tinklo optimizavimo
programa




efektyvesnio isStekliy
panaudojimo bei geresnio
paslaugy prieinamumo

2.4.5. Vykdyti savivaldybés | Ivykdyty rekomendacijy / Administracija
Kontrolés ir audito tarnybos | nurodymy sk.

rekomendacijas / nurodymus

2.4.6. Tobulinti bibliotekos | Pateikty pasiiilymy sk.; Administracija
veiklos procesus taikant Igyvendinty pasitilymy

KAIZEN, 5S, PDCA sk.

metodus

2.4.7. Optimizuoti veiklas ir | Optimizuoty veikly ir Administracija
paslaugas, siekti paslaugy sk.

TRUMPINIAL

VB — vie$oji biblioteka

IMIIC — Inovacijy, metodikos ir informacijos iStekliy centras
VAC — Vartotojy aptarnavimo centras

AJC — Atviras jaunimo centras

VB — vieSoji biblioteka

DC — daugiafunkcis centras

TBA — tarpbibliotekinis abonementas

NVO —nevyriausybiné organizacija

ELVIS - elektroniné leidiniy valdymo informaciné sistema

ARRS — automatizuota renginiy registracijos sistema






