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1. SITUACIJOS ANALIZE

1.1. ISorinés aplinkos analizé

Politiniai veiksniai

Politines prielaidas bibliotekos raidai sudaro pagrindiniai valstybés raidos strateginiai
dokumentai: Lietuvos paZangos ilgalaikés raidos strategija ,Lietuva 2030“, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. IX-2015, 2021-2030 mety nacionalinis
paZangos planas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. rugsé€jo 9 d. nutarimu Nr.
998, Nacionaliné darnaus vystymosi strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003
m. rugséjo 11 d. nutarimu Nr. 1160, XVIII Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa, patvirtinta
Lietuvos Respublikos Seimo 2020 m. gruodZio 11 d. nutarimu Nr. XIV-72, Lietuvos kultiiros
politikos kaitos gairés, patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo 2010 m. birZelio 30 d. nutarimu Nr.
[X-977, Lietuvos kultiiros politikos strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2019
m. birZelio 26 d. nutarimu Nr. 665.

Svarbiis bibliotekos veiklg lie¢iantys dokumentai: Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo
koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. rugpjucio 25 d. nutarimu Nr.
933, Lietuvos Respublikos Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas,
priimtas Lietuvos Respublikos Seimo 2014 m. liepos 10 d. nutarimu Nr. XII-1018.

ReikSmingas politinis veiksnys — Lietuvos naryst¢ Europos Sgjungoje. Didelés politinés
svarbos dokumentai, darantys jtakg biblioteky veiklai. Europos Komisijos 2018 m. geguZes 22 d.
komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir
regiony komitetui ,,Nauja Europos kultiiros darbotvarke* (COM (2018) 267 galutinis), Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau -EBPO) planavimo dokumentas ,,Kultuira ir vietos
raida“ (EBPO, 2018).

Pagrindiniai Lietuvos biblioteky veikla nusakantys dokumentai — Lietuvos Respublikos
biblioteky jstatymas, priimtas Lietuvos Respublikos Seimo 1995 m. birZelio 6 d. Nr. [-920 su
vélesniais pakeitimais, Biblioteky plétros strateginés kryptys 2016-2022 metams, patvirtintos
Lietuvos Respublikos Kultiiros ministro 2016 m. balandZio 29 d. jsakymu [V-344, Valstybine
$vietimo 2013-2022 mety strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodZio 23
d. nutarimu Nr. XII-745, Skaitymo skatinimo 2019-2024 mety programa, patvirtinta Lietuvos
Respublikos kultiiros ir Svietimo ir mokslo ministry 2018 m. spalio 19 d. jsakymais [V-746/V-834.

Pasvalio rajono savivaldybés dokumentai, kuriuose numatytos bibliotekos veiklos kryptys:
Pasvalio rajono savivaldybés strateginis plétros planas 2021-2027 metams, patvirtintas Pasvalio
rajono savivaldybés tarybos 2019 m. rugpjucio 21 d. sprendimu Nr. T1-161, Pasvalio rajono
savivaldybés strateginis veiklos planas 2020-2022 m., patvirtintas Pasvalio rajono savivaldybes
tarybos 2020 m. vasario 26 d. sprendimu Nr. T1-29.

Svarbiis bibliotekos strategijos kiirimui dokumentai: UAB ,,Socialinés informacijos centras™
ir UAB ,,Norstat LT* 2017 m. tyrimas ,,Gyventojy dalyvavimas kultliroje ir pasitenkinimas kultiros
paslaugomis®, V§] ESTEP 2015 m. atlikta Kultiiros ir meno institucijy veiklos vertinimo ir valdymo
modelio galimybiy studija.

Siuolaikinés vieSosios bibliotekos gairés apibréztos UNESCO Viesyjy biblioteky manifestu
1994. Jtakos bibliotekos veiklai turi ir kity tarptautiniy bibliotekiniy organizacijy (EBLIDA,
NAPLE) dokumentai.

Ekonominiai veiksniai
Valstybés ekonomika tiesiogiai veikia Pasvalio rajono gyventojy dalyvavima kultdriniame

gyvenime bei kultiiriniy produkty vartojima. Pasvalio M. Katiliskio vieSosios bibliotekos veiklos
efektyvumas tiesiogiai priklauso nuo finansiniy iStekliy, proporcingo ir tikslingo finansavimo,
gaunamo i§ valstybés ir savivaldybés biudZety. Pasvalio M. KatiliSkio vieSoji biblioteka



finansuojama i3 keliy 3altiniy: Pasvalio rajono savivaldybés skiriami asignavimai, valstybés 1éSos
dokumentams jsigyti, specialiyjy programy bei projekty léSos.

Objektyviai maZeéjancios léSos neleidZia bibliotekai sudaryti palankiy sglygy Pasvalio rajono
savivaldybés gyventojams gauti reikalingy Ziniy ir informacijos, kadangi tam reikalingi vis didesni
finansiniai istekliai. Gyventojy finansiniy galimybiy maZé¢jimas formuoja didesnj nemokamy
kultiiriniy bei informaciniy paslaugy poreikj. Taciau, kai néra pakankamo finansavimo bei vis
labiau brangsta informacijos istekliai, patalpy eksploatacijos, interneto rySio, kitos bibliotekos
naudojamos paslaugos, Pasvalio M. Katiliskio vieSoji biblioteka negali kokybiSkai patenkinti visy
gyventojy poreikiy. Biblioteka priversta apriboti iSlaidas personalui, patalpoms iSlaikyti ir veikloms
organizuoti. Laikinai sutrumpinta vartotojy aptarnavimo trukmé (vasarg vieSoji biblioteka
SeStadieniais neaptarnauja vartotojy), létai atnaujinamas dokumenty fondas, nepakankamas
finansavimas darbuotojy darbo viety ir programinés jrangos atnaujinimui, patalpoms renovuoti,
jauniems specialistams pritraukti, ilaikyti bei skatinti.

Pasvalio rajono savivaldybéje kasmet pastebima neigiama natirali gyventojy kaita ir
didzioji gyventojy dalis gyvena kaime, tatiau yra ir teigiamy poslinkiy — atnaujinamos ir
remontuojamos vieSos erdvés, bibliotekos, stipréja kaimo bendruomeneés. Tai ypa¢ svarbu, nes
kaimo vietovés uzima didZiaja dalj savivaldybés teritorijos, kurioje veikia 32 bibliotekos (1-
Joniskélio m. ir 31 kaimo biblioteka).

Biblioteka aktyviai dalyvavo ir dalyvauja jvairiuose projektuose:

2019 m. jgyvendinus tarptautinj projekta ,,Modernaus tarpvalstybinio vaiky ir jaunimo
verslumo kompetencijy ugdymo tinklo bibliotekose kiirimas — pastatyta mansarda, rekonstruotos
vaiky erdves patalpos, IV a. jrengtos erdvés: Seimos kambarys ir Zaisloteka, kiirybos ir edukacijy
erdve, individualiy kiirybiniy uZsiémimy erdve, Atvira jaunimo erdve.

2018-2021 m. dalyvauja projekte ,.Gyventojy skatinimas iSmaniai naudotis internetu
atnaujintoje vieSosios interneto prieigos infrastuktiiroje* bei ,,Prisijungusi Lietuva®.

2020 m. baigus jgyvendinti projekta ,Paslaugy ir asmeny kokybés gerinimas Pasvalio
savivaldybéje 2019-2020* sukurta Vieno langelio paslauga, jdiegta savitarnos sistema.

2020 metais jgyvendintas projektas ,Pasvalio Mariaus Katiliskio vieSosios bibliotekos
infrastruktiiros modernizavimas*®.

2021 m. toliau planuojama testi bibliotekos modernizavimo darbus jgyvendinant tarptautinj
projekta ,,Tarptautinis biblioteky tinklas patrauklios aplinkos suktrimui ir paZzeidZiamy grupiy
socialinés sanglaudos stiprinimui su Baltarusijos Gardino biblioteka ir Pasvalio rajono
savivaldybe.

Socialiniai veiksniai
Pasvalio M. Katiliskio vieSoji biblioteka yra kultiiros, Svietimo ir informacijos jstaiga

teikianti paslaugas visy socialiniy ir amZiaus grupiy vartotojams. Svarbiausi socialiniai veiksniai
jtakojantys bibliotekos veiklg yra:

e Aktyvus emigracijos procesas ir nuolat maZéjantis gyventojy skai€ius rajone.
Mazéjantis vaiky skaiius ir su tuo susijes mokykly maz¢jimas.

e Spartus gyventojy sene¢jimas.

e Augantis socialiai paZeidZiamy visuomenés nariy skaitius ir did¢janti socialiné
atskirtis, didéjantis nedarbas.

e Visuomenes vertybiy kaita — vartotojisky nuostaty dominavimas, dvasiniy vertybiy
nuvertéjimas.

e Mazas gyventojy doméjimasis kultira ir skaitymu, kurj pakeiCia televizija, internetas.



e Nepakankamas Pasvalio jaunimo uZimtumas ir neformaliy paslaugy pricinamumas
Atvirame jaunimo centre.

e Zemas bibliotekos ir bibliotekininko prestiZas, nebeatitinkantis jiems keliamy auksty
reikalavimy bei atlickamy funkcijy sudétingumo.

e Nepakankami vertinama bibliotekos reik§mé visuomenés gyvenimui, jos poveikis
informacinés visuomenés plétrai.

e Mazi bibliotekininky atlyginimai, jtakojantys kvalifikuoty ir motyvuoty specialisty
stoka.

e D¢l kaimo vietovése susiauréjusio ar visai sunykusio vieSyjy institucijy tinklo
(uzdaromos mokyklos, kultiiros centrai, pasto skyriai, ambulatorijos) biblioteky erdvé tampa vos ne
vienintele vieSa vieta bendruomenés bendravimo, informaciniams, kultiiriniams poreikiams tenkinti.

Rajono bibliotekose plétojama savanorysté ir knygne§ystés paslauga — norint pasiekti tas
vartotojy grupes, kurios pacios nejgali pasinaudoti tiesiogiai bibliotekos paslaugomis. GlaudZiai
bendradarbiaujant ir palaikant rySius su socialiniais darbuotojais, socialinémis ir globos jstaigomis
— senjorai ir nejgalieji (pagal poreikj) aptarnaujami namuose. Savanoriai aktyviai dalyvauja kitose
biblioteky veiklose: padeda organizuoti renginius, jgyvendinti projektus, konsultuoti ir mokyti
bibliotekos lankytojus, skaitmeninio, medijy ir informacinio raStingumo (savanori§ka veikla
projekte ,,Prisijungusi Lietuva*).

Paslaugos nejgaliesiems taps prieinamos, kai bus renovuotos vieSosios bibliotekos patalpos
su pritaikytu jvazZiavimu, liftu, tualetu, skirtu nejgaliesiems, kaimo bibliotekose — su jvaZiavimu,
pritaikytu nejgaliesiems.

Asmenys, turintys regéjimo negalia, vieSojoje bibliotekoje gali naudotis jiems skirtu paketu
(Brailio raSto spausdintuvu, taktilinés grafikos spausdintuvu, Brailio rasto puslapiy susegeju,
ilaminavimo jrenginiu, balso sintezatoriaus programine jranga, skaitymo balsu jrenginiu).

Technologiniai veiksniai
Pastaruoju metu spar¢iai besivystan¢ios informacinés technologijos sudaro palankias sglygas

tobulinti bibliotekos vykdomas funkcijas. Bibliotekoje naudojama Lietuvos integralios biblioteky
informacinés sistemos (LIBIS) programiné jranga pagerino ir iSpléte¢ informacijos pateikimo
vartotojams galimybes, leido kompiuterizuoti daug darbo sanaudy reikalaujancius bibliotekinius,
bibliografinius, statistinius ir kt. procesus. 2020 m. pradetas darbas su RFID lankytojy aptarnavimo,
savitarnos ir bibliotekos fondy apsaugos sistema.

Bibliotekoje sukurta reklamos sistema: jrengti TV ekranai, kuriuose lankytojams pateikiama
visa aktuali informacija, reklamuojamos teikiamos paslaugos, informacija apie jvykusius renginius.

Rajono bibliotekos pakankamai apriipintos naujomis informacinémis technologijomis ir Siuo
metu atitinka sparciai auganéius vartotojy poreikius naudotis kompiuteriais ir internetu. Projekto ,,
Gyventojy skatinimas iSmaniai naudotis internetu atnaujintoje vieSosios prieigos infrastruktiroje*
déka gauti 64 nauji PC kompiuteriai, 16 bevielio rySio prieigos jrenginiy, 7 projektoriai, 16
daugiafunkciy jrenginiy, 9 ekranai (TV), specializuoti IT jrangos paketai: Kirybinis,
Programavimo, InZinierinis bei Akliesiems ir silpnaregiams.

Per jvairius nacionalines M. MaZvydo bibliotekos vykdomus projektus, Kultiiros
ministerijos programas lankytojy kompiuteriai yra atnaujinami, taciau darbuotojy kompiuterinei
jrangai atnaujinti léSos neskiriamos.

Bibliotekos darbuotojai teikia informacijg apie prieinamas paslaugas ir mokymosi
programas, padeda gyventojams rasti ir gauti e. valdZios paslaugas, padeda iSmokti naudotis
kompiuteriu ir internetu. Kompiuterizuoti visi vieSosios bibliotekos padaliniai.



Bibliotekose jrengtos 72 kompiuterizuotos darbo vietos darbuotojams ir 177
kompiuterizuotos darbo vietos skaitytojams su prieiga prie interneto. Biblioteka ir jos padaliniai —
labiausiai kompiuterizuotos jstaigos rajone.

Viesojoje bibliotekoje jrengta knygy grazinimo dézé¢, Knygy namelis, jdiegta Vieno langelio
paslauga, savitarnos sistema, vyksta skaitmeninimo darbai.

Teikiamos dokumenty kopijavimo, spausdinimo, skenavimo, jriSimo ir kitos paslaugos.

Siekiant aukstos bibliotekos organizacinés  kultiros 2020 m. jgyvendinus projekta
.Paslaugy ir asmeny kokybés gerinimas Pasvalio savivaldybéje®, apraSyti bibliotekos teikiami
procesai, sudarytas procesy zemelapis, taikomi Kaizen, 5S, PDCA metodai bibliotekos veikloje.

1. 2. Vidinés aplinkos analizé

Teisiné bazé

Pasvalio Mariaus KatiliSkio vieSoji biblioteka yra juridinis asmuo, pavaldi Pasvalio rajono
savivaldybei. Bibliotekos veikla grindZiama Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos tarptautinémis sutartimis, Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymu, Kkitais teises
aktais, Pasvalio rajono savivaldybés tarybos sprendimais bei potvarkiais, Pasvalio rajono
savivaldybeés tarybos 2014 m. sprendimu Nr. T1-70 (su visais aktualiais pakeitimais) patvirtintais
bibliotekos nuostatais.

Darbo tvarka bibliotekoje apibréZia Pasvalio M. KatiliSkio vieSosios bibliotekos vidaus
darbo tvarkos taisyklés. VieSosios bibliotekos centry, skyriy, padaliniy tikslai, uZdaviniai, funkcijos,
teisés ir pareigos jteisintos centry, skyriy, padaliniy nuostatuose, darbuotojy pareigos ir teisés —
pareigybiy apraSymuose.

Bibliotekoje veikianéiy komisijy, bibliotekos tarybos veikla reglamentuoja jy nuostatai.
Bibliotekos vartotojy aptarnavima reglamentuoja Naudojimosi biblioteka taisyklés, Vieningo
skaitytojo paZymejimo taisyklés, Naudojimosi kompiuteriais ir internetu taisyklés.

Mokamos paslaugos teikiamos vadovaujantis Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2018 m.
gruodZio 19 d. sprendimu Nr. T1-246 patvirtintu Pasvalio Mariaus Katiliskio vieSosios bibliotekos
teikiamy mokamy paslaugy saraSu.

Dokumentai saugomi vadovaujantis Biblioteky fondo apsaugos nuostatais.

Kasdieniné bibliotekos veikla organizuojama remiantis VieSosios bibliotekos direktoriaus
jsakymais bei tvarkomis.

Biblioteka vykdo visus reikalavimus, nustatytus galiojanCiuose biblioteky veikla
reglamentuojanéiuose dokumentuose ir privalomuose taikyti standartuose.

Organizaciné struktiira
Pasvalio M. Katiliskio vieSosios bibliotekos organizavimo ir valdymo bendruosius principus

nusako Bibliotekos nuostatai. Bibliotekos darbuotojai i darba priimami ir atleidZziami Lietuvos
Respublikos darbo kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka. Bibliotekos organizacing struktiira
sudaro:
VieSoji biblioteka:
Administracija
Centrai:
Inovacijy, metodikos ir informacijos iStekliy centras
Vartotojy aptarnavimo centras
Atviras jaunimo centras
Ukio skyrius



Padaliniai mieste ir kaime:
Joniskelio miesto biblioteka
Dagiy kaimo biblioteka
Daujény kaimo biblioteka
Deglény kaimo biblioteka
Diliausky kaimo biblioteka
Girstudy kaimo biblioteka
Gruziy kaimo biblioteka
Gulbinény kaimo biblioteka
Jurgény kaimo biblioteka
Kiemény kaimo biblioteka
Krasty kaimo biblioteka
Krikliniy kaimo biblioteka
Kring¢ino kaimo biblioteka
Meskalaukio kaimo biblioteka
Mikoligkio kaimo biblioteka
Nairiy kaimo biblioteka
Nakiskiy kaimo biblioteka
Namisiy kaimo biblioteka
Norgely kaimo biblioteka
Pajie$meniy kaimo biblioteka
Pumpény kaimo biblioteka
Pusaloto kaimo biblioteka
Rauboniy kaimo biblioteka
Rinkiiny kaimo biblioteka
Salo¢iy kaimo biblioteka
Svobiskio kaimo biblioteka
Tetirviny kaimo biblioteka
Ustukiy kaimo biblioteka
Valakéliy kaimo biblioteka
Vasky Vandos Zaborskaités biblioteka
Zadeikoniy kaimo biblioteka
Zilpamiisio kaimo biblioteka

Mobili biblioteka

Zmogiskieji istekliai

Bibliotekoje 2020 m. gruodZio 1 d. dirbo 51 profesionalus bibliotekininkas: i$ jy 21 turintis
aukstajj iSsilavinima (10 su bibliotekininkysteés ir informacijos moksly issilavinimu), aukStesnjji —
25 (i$ jy 20 turintys bibliotekininkystes ir informacijos moksly i$silavinima) ir 5 vidurinj.

Per pastaruosius penkerius metus j biblioteka atéjo 10 naujy darbuotojy, i§ ju 3 jauni
specialistai, turintys universitetinj i§silavinima ir 1 specialistas, baiggs VU Bibliotekininkystés ir
bibliografijos studijas. Per minétg laikotarpj 2 specialistai baigé neakivaizdines studijas Siauliy
universitete ir Siauliy kolegijoje. Siuo metu 2 bibliotekininkai studijuoja Kauno ir PanevéZio
kolegijose.

Bibliotekininky amZiaus vidurkis yra 53 metai. Rajono bibliotekose dirba 2 darbuotojai iki
30 mety amZiaus, 3 — nuo 31 iki 50 mety amZiaus, 23 — nuo 51 iki 60 mety amZiaus ir 2 per 60
mety. 1§ pateikty duomeny matyti, kad bibliotekoje triksta bibliotekininkystés specialisty su
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universitetiniu i$silavinimu, biblioteka nepasipildo jaunais specialistais, j biblioteka ateina dirbti vis
daugiau kity profesijy specialisty.

Kadangi vienas svarbiausiy bibliotekos uZdaviniy yra nuolat kintanéiy visuomenés
informacijos ir Ziniy poreikiy tenkinimas, o tinkamg Sio uZdavinio vykdyma lemia darbuotojy
kvalifikacija, jy Zinios ir gebé¢jimai, vis didesnis démesys skiriamas darbuotojy profesiniam
ugdymui.

Dideli poslinkiai bibliotekoje vyksta nuolat diegiant vis naujas technologijas, kurios sglygoja
kompiuterinio rastingumo plétrg, jvairios programinés jrangos jsisavinimo biitinybg. Bibliotekos
darbuotojai dirba su specialia bibliotekoms skirta LIBIS programa, tobulina paieSkos internete
igidZius, jsisavina vis naujas programas, moko bibliotekos vartotojus naudotis informacinémis
technologijomis (kompiuteriais, planSetémis, iSmaniaisiais jrenginiais ir kt.). Per pastaruosius 5
metus visi darbuotojai tobulino Sios srities Zinias kursuose. DidZioji dauguma — jgij¢ Europos
kompiuterio vartotojo (ECDL) paZyméjimus, keli darbuotojai gerai moka angly kalbg, nemaZa dalis
lanke angly kalbos kursus.

Siekiant i§laikyti tinkamg specialisty kvalifikacija ir tobulinti jy gebéjimus, 2 kartus per
metus vieSoji biblioteka rengia seminarus, j kuriuos kvieCia lektorius i§ Lietuvos ir uZsienio
institucijy, susijusiy su biblioteky ir bendrakultirine veikla, sudaro specialistams sglygas sekti
naujoves, dalyvauti konferencijose, seminaruose ir kursuose uZz bibliotekos riby, pagal galimybes
rengia patirties pasidalinimo keliones po Lietuvos ir uZsienio bibliotekas. Kasmet darbuotojai kelia
kvalifikacija Lietuvos ir uZsienio $aliy bibliotekose.

Planavimo sistema
Bibliotekos veikla organizuojama vadovaujantis Pasvalio rajono savivaldybes 2020-2022 m.

strateginiu planu bei Pasvalio rajono savivaldybés strateginiu plétros planu 2021-2027 metams,
patvirtintu Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2019 m. rugpjiicio 21 d. sprendimu Nr. T1-161,
penkeriy mety laikotarpiui rengiamu bibliotekos strateginiu veiklos planu, patvirtintu teisés akty
nustatyta tvarka, metiniais veiklos planais.

Finansiniai istekliai

Biblioteka yra biudZetiné savivaldybeés jstaiga.

VieSoji biblioteka finansuojama i§ 3 pagrindiniy Saltiniy: Pasvalio rajono savivaldybés
biudZzeto (1é5os darbuotojy darbo uZmokesciui ir kvalifikacijai kelti, patalpy eksploatacijai, prekéms
ir kitoms paslaugoms), valstybés 1¢Sos dokumentams jsigyti skiriamos per Kultiros ministerijg ir
specialiyjy programy bei projekty léSos. Skiriamy léSy kiekis tiesiogiai jtakoja pagrindiniy
bibliotekos funkcijy atlikimo galimybes.

Papildomy léSy biblioteka gauna i§ ES projekty, kity programy, fiziniy, juridiniy asmeny
paramos ir teikdama mokamas paslaugas. Finansiniai bibliotekos iStekliai neatitinka bibliotekos
poreikiy. Prognozuojamas 1é8y stygius dokumenty jsigijimui, naujoms, inovatyvioms bibliotekos
funkcijoms vykdyti.

Bibliotekos kulturiné §vie¢iamoji veikla organizuojama i§ vieSosios bibliotekos asignavimy
bei projektinés veiklos.

Materialiniai istekliai

Bibliotekos materialing baze sudaro pastatas adresu Vytauto DidZiojo a. 7, kuris Siuo metu
renovuojamas, baldai, bibliotekiné jranga, organizaciné technika, bibliotekos fondo dokumentai
(spaudiniai, garso ir vaizdo, elektroniniai dokumentai), vertingi meno kiiriniai, kompiuterine jranga
bei jy tinklai, programiné jranga, komunikacin¢ jranga, lengvasis automobilis ir mobili biblioteka.



JoniSkélio miesto ir kaimo biblioteky patalpos naudojamos pagal sudarytas panaudos sutartis
su senitinijomis. Per 2015-2019 m. renovuotos Dagiy, Gulbinény, Kiemény, Krasty, MeSkalaukio
Nairiy, Nakiskiy, NamiSiy, PajieSmeniy, PuSaloto, Rinkiny, Svobiskio, Tetirviny, Ustukiy,
Valakeliy, Vasky kaimo bibliotekos. Siuo metu kaimo biblioteky patalpos geros. Renovacija
reikalinga JoniSkélio m., Girsiidy, Krikliniy, Rauboniy kaimo bibliotekose. Avariniy patalpy néra.

Apskaitos tinkamumas

VieSoji Dbiblioteka savarankiSkai organizuoja turto ir finansiniy iStekliy apskaita,
vadovaudamasi ,,Lietuvos Respublikos buhalterines apskaitos jstatymu* (2001 m. lapkricio 6 d. Nr.
IX-574) (su visais aktualiais pakeitimais), Lietuvos Respublikos jstatymais, LR Vyriausybés
nutarimais, Pasvalio rajono savivaldybes sprendimais, Pasvalio vieSosios bibliotekos tvarkomis ir
kitais teisés aktais. Apskaita yra kompiuterizuota, jdiegta biudZeto apskaitos ir mokejimo sistema.

Bibliotekos veiklos turinio apskaitos sistema atitinka teiseés aktais nustatytus apskaitos
sistemos reikalavimus.

Rysiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos

Biblioteka yra atvira ir bendraujanti jstaiga. Bibliotekos struktura, paslaugos, informacija
apie dokumenty fondus, renginius, paslaugas ir kt. publikuojama ir reguliariai atnaujinama
bibliotekos interneto svetainéje www.psvb.lt. Informacija apie kraSto kultiiros pavelda pateikiama
svetainéje www.pasvalia.lt. Apie bibliotekos veikla, naujoves, organizuojamus renginius
informuojama vietinéje, regiono ir respublikinéje Ziniasklaidos priemonése. Sukurta bibliotekos
Facebook ir Instagram paskyros, iSorinei reklamai naudojami reklaminiai ekranai. Vidaus
komunikacijai naudojami telefonai, elektroninis pastas ir komunikavimo sistemos Skype Verslui,
Microsoft Teams.

Vidaus kontrolés sistema
Bibliotekoje veikia trijy lygiy vidaus kontrolés sistema:

e Pirmasis lygmuo: bibliotekos darbuotojai atsiskaito uz mety veiklos rezultatus centry
vedéjams. Padaliniy darbuotojai atsiskaito Inovacijy, metodikos ir informacijos iStekliy centrui.

e Antrasis lygmuo: centry vedéjai atsiskaito uz mety veiklos rezultatus bibliotekos
administracijai.

e Trediasis lygmuo: bibliotekos administracija atsiskaito uz mety veiklos rezultatus
rajono savivaldybei pagal patvirtintus metinés veiklos kriterijus, Lietuvos nacionalinei M. Mazvydo
bibliotekai bei Kultiiros ministerijai.

Bibliotekoje nuolat vyksta direkciniai, centry darbuotojy pasitarimai, o kartg per ménesj —
visy VB ir padaliniy darbuotojy pasitarimai — Metodinés dienos, kuriose analizuojama strukturiniy
padaliniy ir bendroji bibliotekos veikla. Kas metai vyksta ataskaitinis darbuotojy susirinkimas,
kuriame aptariami mety rezultatai, pasiekimai ir triikumai, veikloje iSkylan¢ios problemos.

1. 3. SSGG (stiprybiu, silpnybiy, galimybiy, grésmiy) analizé

Stiprybés Silpnybés
e Gerai iSplétotas ir gyventojams e Letai ir nepakankamai atnaujinami
prieinamas biblioteky tinklas. dokumenty fondai. Netolygus kasmetinis
e Visos bibliotekos kompiuterizuotos ir dokumenty jsigijimo finansavimas.
teikia interneto prieiga. e Ne visos vieSosios bibliotekos patalpos
e |diegta LIBIS Skaitytojy aptarnavimo modernios ir Siuolaikiskos, pritaikytos
posistemé 27 kaimo padaliniuose. saviraiskai, bendravimui, laisvalaikio




Elektroniniy paslaugy gausa ir jvairove.
Vykdomas krasto kulttiros paveldo
skaitmeninimas ir sklaida.

Dalyvavimas vietos, Salies ir
tarptautiniuose projektuose, jgyta didelé
projekty valdymo patirtis.

Aktyvi kultirine, edukacine, Svie¢iamoji
veikla.

Jkurtas Atviras jaunimo centras (AJC)
Naujos, modernios, $iuolaikiskos,
pritaikytos technologiniams procesams ir
laisvalaikio praleidimui patalpos.
Augantis bibliotekos lankytojy skaicius.
Kvalifikuoti bibliotekos specialistai.
Partneriy gausa bei glaudus
bendradarbiavimas.

Stipras bendradarbiavimo rySiai su
apskrities, kity rajony bei uZsienio Saliy
vieSosiomis bibliotekomis.

Sukurta bibliotekos vieSinimo sistema.
Sukurta Vieno langelio paslauga

praleidimui.

VieSosios, Joniskélio m. ir 9 kaimo
biblioteky prieiga ir infrastruktiira
nepritaikyta fizing negalig turintiems
vartotojams.

Nera darbuotojy finansinio skatinimo
galimybiy.

Nejdiegta LIBIS Skaitytojy aptarnavimo
posisteme 5 kaimo padaliniuose.
Nepakankamas bibliotekos darbuotoju
uzsienio kalby mokéjimas.

Kolektyvo senéjimas, jauny specialisty
triikumas.

Galimybés

Grésmés

Naudojimasis ES struktiiriniy fondy ir
valstybés investicijy programy finansine
parama.
Aktyvus bendradarbiavimas su jaunimo
organizacijomis, pleciant paslaugas
jaunimui, sudarant salygas aktyviau
naudotis biblioteky sukauptomis
vertybémis, edukacinémis programomis.
Aktyvus bendradarbiavimas su NVO,
bendruomenémis bei bendry kulturiniy
projekty jgyvendinimas.
Aktyvus bendradarbiavimas su vietos
tikininkais, verslininkais.
Galimybé organizuoti neformalyjj
suaugusiyjy, vaiky ir jaunimo Svietimg ir
uztikrinti mokymasi visg gyvenima.
Privaciy iniciatyvy, galin¢iy daryti jtaka
bibliotekos veiklos jvairovei,
panaudojimas.
Naujy informaciniy bei kultiiriniy
paslaugy plétra gyventojams ir socialiai
pazeidZiamoms gyventojy grupeéms.
Kluby, draugijy ir pan. steigimas prie
bibliotekos.
VieSinimo proceso tobulinimas.
KnygneSystés paslaugos populiarinimas
Platesnis savanoriskos veiklos
panaudojimas teikiant biblioteky
paslaugas bendruomenei.
Nuotoliniy paslaugy plétra.

Dokumenty fondo maZéjimas.
Bibliotekos kolektyvo sen¢jimas,
aktyviy, iniciatyviy ir jauny specialisty
trikumas.

Didéjantis darbuotojy darbo kriivis, dél
neadekvataus atlyginimo uz darbag
maZéjanti darbuotojy motyvacija.
Didéjantys profesinés kompetencijos
reikalavimai.

Gyventojy skai¢iaus maz¢jimas,
bibliotekos vartotojy skaiciaus
mazejimas.

Bibliotekai skiriamas neadekvatus
poreikiams ir paslaugoms metinis
biudZetas.

Mazéjantis gyventojy poreikis skaityti,
didéjanti priklausomybe nuo IT ir
kompiuteriniy Zaidimy.
Nepakankamas bibliotekos, kaip
kulttros, $vietimo ir informacinés
Istaigos vertinimas.

MaZéjantis visuomenés ir vartotojy
poreikis biblioteky paslaugoms.
Neatsinaujinantys Zmogiskieji iStekliai,
specialisty trikumas, menkas biblioteky
specialisty vertinimas.
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e Naudojimasis galimybémis bibliotekos
darbuotojams kelti kvalifikacijg ne tik
respublikos, bet ir uZsienio 3aliy
bibliotekose.

e Darbo uzmokescio didinimas
darbuotojams.

e [statymiSkai jteisinta galimybé 1,2 proc.
pajamy skirti bibliotekai remti

e Mokamy paslaugy skai¢iaus ir jvairovés
didinimas.

2. STRATEGINIAI RYSIAI

Stiprybiy panaudojimas galimybéms jgyvendinti:

Panaudoti bibliotekos darbuotojy sukaupta projekty rengimo ir valdymo patirtj uZsitikrinant
Vyriausybés programy ir Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1éSy jsisavinima bei tarptautiniy
projekty parama;

Teikti valdZios institucijoms sitlymus dél Lietuvos biblioteky veiklos tobulinimo bei
politikos.

Silpnybiy iStaisymas pasinaudojant galimybémis:

Po pastato rekonstrukcijos, sudarius optimalias salygas fondy saugojimui ir informaciniy
paslaugy teikimui, racionaliau naudoti Zmogiskuosius iSteklius;

Pageréjus bibliotekos finansavimui jdarbinti jaunus specialistus, skatinti kiirybiSkuma,
novatoriSkumg ir iniciatyva.

Stiprybiy panaudojimas grésméms pasalinti:

Bibliotekos dalyvavimas tarptautiniy organizacijy veikloje ir jy vykdomuose projektuose
padés tobulinti informacines paslaugas.

Finansuojamy Europos Sajungos ir kity S3altiniy projekty vykdymo laikotarpiu sukurta
infrastruktiira bus naudojama informacinéms paslaugoms plétoti.

[sigyjant daugiau duomeny baziy bus racionaliau naudoti asignavimai fondy jsigijimui.

Silpnybiy pasalinimas grésméms sumazinti:
Igyvendinus Bibliotekos pastato rekonstrukcijos projektg, bus galima tinkamai saugoti
dokumentus bei sudaryti geresnes sglygas vartotojams ir darbuotojams.

3. MISIJA

Biiti atvira, skatinti Ziniy visuomenés raidg, formuoti visg gyvenimg trunkanc¢io mokymosi
aplinka, uZztikrinti teis¢ j informacija, raiSkos laisve ir suteikti galimybe visiems ir kiekvienam
naudotis informaciniais iStekliais.

4. STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Plétoti modernaus ir patrauklaus bendruomenés informacijos, mokymo, kultiros ir
laisvalaikio centro veiklas.

2. Formuoti teigiamg bibliotekos ir bibliotekininky jvaizdj, skatinantj vartotojy pasitikéjima
bei pasirinkimg naudotis bibliotekos teikiamomis paslaugomis.
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Strateginiy tiksly aprasymas ir vertinimo kriterijai

1. Tikslas: plétoti modernaus ir patrauklaus bendruomenés informacijos, mokymo,
kultaros ir laisvalaikio centro veiklas.

Tikslo pagrindimas. SparCiai besikeiCianti, modern¢janti visuomené vercia keistis ir
bibliotekas, plésti ir nuolat atnaujinti teikiamas fizines ir nuotolines paslaugas, taikyti paZangius,
inovatyvius darbo metodus. Tode¢l bibliotekose biitina sudaryti palankias salygas visoms Pasvalio
rajono savivaldybés gyventojy grupéms, siekianc¢ioms jgyti naujy Ziniy, skatinti poreikj naudotis
informacinémis technologijomis bei tobulinti Siuos jgiidZius, stiprinti bibliotekos, kaip modernios,
Siuolaikiskos kulttros jstaigos gebéjimus tenkinant bendruomeneés poreikius ir jtvirtinti biblioteka
kaip tvarig bendruomening institucija, galin¢ia pagerinti rajono Zmoniy gyvenimo kokybe, padeti
efektyviau jungtis j bendrg Salies informacijos ir kultiiros erdve, prisidéti prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés prioritety plétoti informacing ir Ziniy visuomene, investicijy j Zmogy ir socialines
atskirties mazinimo, kultiiros politikos jgyvendinimo.

Siandien biblioteka stengiasi neatsilikti nuo besikeigian¢iy visuomenés poreikiy, skatindama
tiek vaikus, jaunima, tiek suaugusius pamegti biblioteka ir praleisti joje savo laisva laikg jaukiai ir
naudingai.

Tikslo aprasymas: Universalaus dokumenty fondo kaupimas, tvarkymas, saugojimas,
prieigos uZtikrinimas. Pasvalio kraSto dokumentinio kultiros paveldo kaupimas, saugojimas,
aktualinimas ir sklaida. Elektroniniy bibliotekos paslaugy ir produkty kiirimas ir plétojimas, vieSos
prieigos prie bendruomenés poreikius atitinkan¢io skaitmeninio turinio uZtikrinimas, gyventojy
igidZiy juo naudotis tobulinimas ir gyventojy jsitraukima j mokymasi visa gyvenimg didinimas.
Kulturinés aplinkos bibliotekos erdvése kurimas, laisvalaikio paslaugy jvairove. Gyventojy
kultirinio radtingumo gerinimas, teigiamo poZitrio j skaitymg formavimas, kultlriniy renginiy
prieinamumo Bibliotekos paslaugy, atitinkan¢iy bendruomenés poreikius ir prioritetus, kokybes ir
priecinamumo uZtikrinimas, palankiy salygy jvairiy vartotojy grupiy Zmoniy mokymuisi, darbui,
kulttirinei, kiirybinei ir laisvalaikio veiklai sudarymas.

Tikslo vertinimo kriterijai
Gyventojy sutelkimo procentas.
Fondo dydis.

Vartotojy, lankytojy, iSduoties skaicius.

Renginiy ir edukacijy, mokymy skaicius.

Renginiy, edukacijy ir mokymy dalyviy skaicius.
Igyvendinty programy/projekty skaicius.
Elektroniniy paslaugy ir sukurty produkty skaicius
Elektroniniy paslaugy ir produkty vartotojy skaicius

2. Tikslas: formuoti teigiamga bibliotekos ir bibliotekininky jvaizdj, skatinantj vartotojy
pasitikéjima bei pasirinkima naudotis bibliotekos teikiamomis paslaugomis.

Tikslo pagrindimas. Kiekvienos organizacijos sékme didele dalimi priklauso nuo
visuomenés nuomonés apie jg ir jos veikla. Todél ir bibliotekos jvaizdZio kiirimas yra ne formalus
dalykas, o labai svarbus veiklos baras tiesiogiai veikiantis bibliotekos nidieng ir jos ateit].

Pasvalio M. Katiliskio vieSosios bibliotekos jvaizdis kai kuriy Pasvalio rajono gyventojy,
pavieniy valdZios atstovy nuomone, yra nepakankamai patrauklus. VieSoji biblioteka kartais vis dar
siejama tik su knygomis ir akcentuojama vienintel¢ jos funkcija — knygy kaupimas ir i§davimas
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vartotojams. NemaZg jtakg ne visai patraukliam bibliotekos jvaizdZiui turi ir tik i§ dalies visy
socialiniy sluoksniy vartotojy poreikiams pritaikytos vieSosios bibliotekos patalpos.

Siekiama gerinti §j bibliotekos jvaizdj, pasitelkiant rinkodaros ir vieSujy rySiy galimybes,
bibliotekai tampant aukstos organizacinés kultiros ir efektyvaus valdymo jstaiga, keliant
bibliotekininky kvalifikacijos ir bendrakultirinj lygj bei modernizuojant bibliotekos pastatus,
gerinant patalpy, inventoriaus ir informaciniy technologijy bukle.

Tikslo apraSymas: Bibliotekos atstovavimo, rinkodaros ir vieSyjy rySiy veikly
organizavimas. Aktyvus informacijos apie bibliotekos paslaugas vieSinimas ir sklaida. AukStos
bibliotekos organizacinés kultaros siekis, efektyvaus valdymo, paremto veiklos stebésena, analize,
kontrole ir poveikio vertinimu, tobulinimas. Darbuotojy profesionalumo ir kompetencijy
bibliotekinés veiklos bei kitose srityse ugdymas, darbo motyvacijos stiprinimas. Bibliotekos
materialinés bazés gerinimas.

Tikslo vertinimo kriterijai:

Bibliotekos partneriy ir rémejy skaicius.

Bibliotekos darbuotojy, dalyvavusiy kvalifikacijos tobulinimo veiklose, skaiCius.

Per metus jvertinty bibliotekos darbuotojy skaicius.

Rekonstruoty erdviy, jsigyto inventoriaus, jgytos ar/ir atnaujintos kompiuterinés bei
programinés jrangos skaicius.

Patalpy ir jrangos pritaikymas nejgaliesiems.

VieSyjy rysiy priemoniy skaicius.

Apklausy skai€ius.

Informaciniy iniciatyvy skai¢ius.

Virtualiy priemoniy ir veikly skaicius.

5. STRATEGINIU TIKSLU IGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

Priemoneé Vertinimo kriterijai Planuojamas Atsakingas
jvykdymo
laikas

1. Tikslas: plétoti modernaus ir patrauklaus bendruomenés informacijos, mokymo, kultiiros
ir laisvalaikio centro veiklas.

1. 1. UZdavinys: kaupti, tvarkyti, saugoti universaly — rasytiniy, garsiniy, regimyjuy,
elektroniniy — dokumenty fonds, atitinkantj bendruomenés poreikius ir uztikrinti jy prieiga.

1.1.1. Vykdyti dokumenty paieska, | Isigyty dokumenty 2021-2025 Administracija
atranka, jy komplektavima, kiekis (pavadinimais ir Dokumenty fondo
tvarkyma. fiziniais vienetais) komplektavimo
taryba

IMIIC
Informacijos
istekliy
formavimo
padalinys

1.1.2. Uztikrinti dokumenty fondo | Trukstamy dokumenty | 2021-2025 Administracija
apsauga. kiekis IMIIC

Radijo lipdziy skaicius Informacijos
iStekliy
formavimo
padalinys
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1.1.3. Pritraukti fiziniy ir juridiniy IS paramos jsigyty 2021-2025 VB ir padaliniy
asmeny parama fondy dokumenty kiekis darbuotojai
komplektavimui. (pavadinimais ir
fiziniais vienetais)
1.1.4. Papildyti elektroninj katalogg | Bibliografiniy jrady 2021-2025 IMIIC
naujy dokumenty bibliografiniais skaicius bibliotekos Informacijos
jrasais. elektroniniame iStekliy
kataloge formavimo
padalinys
1.1.5. Vykdyti naujy dokumenty Pristatyty dokumenty 2021-2025 IMIIC
pristatyma bibliotekos interneto skaiCius Informacijos
svetain¢je. iStekliy
formavimo
padalinys
1.1.6. Bibliotekos padaliniuose Padaliniy skai¢ius 2021-2025 Administracija
jdiegti Lietuvos integralios LIBIS
biblioteky informacinés sistemos administratorius
(LIBIS) Skaitytojy aptarnavimo Informaciniy
posistemj. sistemy inZinierius
1.1.8. UZztikrinti LIBIS prieZiiira. Atnaujinimy skaicius 2021-2025 Administracija
Prisijungimy skaicius LIBIS
administratorius
Informaciniy
sistemy inZinierius
1.1.9. Atlikti iSsamig dokumenty Atlikty analiziy 2021-2025 IMIIC
fondo sudéties ir panaudojimo skaicius Informacijos
analizg. iStekliy
formavimo
padalinys

1.2. Uzdavinys: uZtikrinti Pasvalio krasto dokumentinio kultaros paveldo kaupima,

saugojima, aktualinimg ir sklaids.

1.2.1. Kaupti ir saugoti dokumentinj | Isigyty dokumenty 2021-2025 Administracija

kultiiros pavelda. kiekis VAC
Suformuoty fondy Informacijos,
kiekis mokymo ir
[kainoty rankraStiniy dokumentavimo
dokumenty kiekis skyrius
RankraStiniy Informacijos
dokumenty jrasy istekliy
skaicius bibliotekos formavimo
elektroniniame padalinys
kataloge

1.2.2. Kurti straipsniy apie Pasvalio | Analiziniy 2021-2025 VAC

kraStg duomeny bazeg bibliotekos bibliografiniy jrasy Informacijos,

elektroniniame kataloge. skaicius bibliotekos mokymo ir
elektroniniame dokumentavimo
kataloge skyrius

1.2.3. Uztikrinti paveldo dokumenty | Vartotojy skaicius 2021-2025 VAC

panaudojima, teikti informacijg apie | Dokumenty skaicius Informacijos,

bibliotekoje sukaupta dokumentinj | Atsakyty uZklausy mokymo ir

kulturos pavelda. skaiCius dokumentavimo

skyrius
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1.2.4. Organizuoti dokumentinio Renginiy skai¢ius 2021-2025 Administracija
kultiiros paveldo sklaidos renginius | Dalyviy skaicius VB centrai
(konferencijas, seminarus, parodas, Padaliniai
edukacinius uZsiémimus) jvairaus
amZziaus grupiy Zmoneéms.
1.2.5. Skaitmeninti krasto kultiros | Suskaitmeninty 2021-2025 VAC
paveldo dokumentus. dokumenty skai€ius Informacijos,
mokymo ir
dokumentavimo
skyrius
1.2.6. Plétoti Pasvalio kraSto e. Virtualiy vartotojy 2021-2025 Administracija
biblioteka PASVALIA. skaicius VAC
Sukurty naujy paslaugy Informacijos,
skaiCius mokymo ir
Jkelty dokumenty dokumentavimo
skaicius skyrius
1.2.7. Ieskoti galimybiy teikti Pateikty dokumenty 2021-2025 Administracija
skaitmenintus krasto kulttiros skai¢ius VAC
paveldo dokumentus virtualiai Informacijos,
kultiiros paveldo sistemai e. mokymo ir
paveldas. dokumentavimo
skyrius
1.2.8. Vykdyti mokslinj tiriamajj Tyrinéty dokumenty 2021-2025 Administracija
darba: tyrinéti paveldo dokumentus, | skaiCius VAC
rengti praneSimus, dalyvauti Parengty prane§imy
mokslinése konferencijose. skaicius
Konferencijy skai¢ius
Konferencijose
dalyvavusiy asmeny
skaiCius
1.2.9. Bendradarbiauti Siaurés Parengty straipsniy 2021-2025 Administracija
Lietuvos istorijos ir kultiiros skaiCius VB centrai
zurnaluose ,,Siaurietidki VB padaliniai
atsivérimai® ir ,,Ziemgala®,
profesiniuose leidiniuose ,,Tarp
knygy*, ,,Rubinaitis®, ,,Knygotyra®,
Lietuvos, iSeivijos spaudoje.
1.2.10. Palaikyti rySius su Pasvalio, | Atminties institucijy 2021-2025 Administracija
Lietuvos ir uzsienio atminties skaiCius VB centrai
institucijomis, pavieniais Partneriy skaicius VB padaliniai
asmenimis.
1.2.11. Viesinti ir populiarinti Edukacijy skai€ius 2021-2025 Administracija
raSytojo Mariaus KatiliSkio Dalyviy skaicius VAC
asmenybe ir kirybinj palikima, Publikacijy skai¢ius Informacijos,
rupintis Mariaus KatiliSkio Eksponaty skaiCius mokymo ir
atminimo kambario ekspozicijy dokumentavimo
(fiziniy ir virtualiy) sklaida. skyrius
1.2.12. Vykdyti leidybing veikla. Kulttros paveldo 2021-2025 Administracija
leidiniy skaicius VB centrai
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1.2.13. Rengti ir jgyvendinti
kulttiros paveldo projektus.

Projekty skaicius

2021-2025

Administracija
VAC
Informacijos,
mokymo ir
dokumentavimo
skyrius

1.2.14. Vykdyti etninés kultiros
perimamuma, tgstinumg ir sklaidg.

Priemoniy skai¢ius

2021-2025

Administracija
VAC

VB padaliniai

1. 3. Uzdavinys: kurti ir plétoti elektronines bibliotekos paslaugas ir produktus, uztikrinti
vie$g prieiga prie bendruomenés poreikius atitinkancio skaitmeninio turinio, tobulinti

gyventojy jgiidZius ir didinti jy jsitraukimg j mokymasi visg gyvenimg.
1.3.1. Teikti vieSg interneto prieigg. | Interneto vartotojy 2021-2025 VAC
skaicius Padaliniai
Interneto seansy
skaifius
1.3.2. Teikti elektronines paslaugas | Paslaugy skaicius 2021-2025 Administracija
verslui bibliotekos interneto VAC
svetaingje. AJC
IMIIC
1.3.3. Diegti naujas elektronines Naujy elektroniniy 2021-2025 Administracija
paslaugas. paslaugy skaicius VB centrai
1.3.4. Mokyti gyventojus naudotis Mokymy skaicius 2021-2025 VAC
bibliotekos teikiamomis Konsultacijy skai¢ius Padaliniai
elektroninémis paslaugomis. Apmokyty gyventojy
skai¢ius
1.3.5. Skatinti ir mokyti gyventojus | Apmokyty vartotojy 2021-2025 VAC
naudotis prenumeruojamomis skaicius Informacijos,
elektroninémis duomeny bazémis. Mokymy skaicius mokymo ir
Informacijy apie DB dokumentavimo
skaicius skyrius
Parengty
skrajuciy/lankstuky
skaiCius
1.3.6. Organizuoti gyventojy Mokymuy skai¢ius 2021-2025 VAC
skaitmeninio ir medijy informacinio | Konsultacijy skaiCius Informacijos,
raStingumo kompetencijy ugdymo | Apmokyty gyventojy mokymo ir
mokymus grupése ir individualiai skaiCius dokumentavimo
bei teikti konsultacijas. skyrius
AlC
Padaliniai
1.3.7. Rengti ir vykdyti Edukaciniy programy 2021-2025 VAC
skaitmeninio ir medijy skai€ius Informacijos,
informacinio rastingumo Dalyviy skaicius mokymo ir
kompetencijy ugdymo edukacines dokumentavimo
programas. skyrius
AJC
Padaliniai
1.3.8. Bendradarbiauti su kitomis e. | Institucijy skaiCius 2021-2025 Administracija
paslaugas teikian¢iomis VB centrai
institucijomis. AlC

Padaliniai
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1.3.9. Itraukti savanorius kuriant Savanoriy skai¢ius 2021-2025 Administracija

naujas paslaugas bei mokant Naujy paslaugy VB centrai

gyventojus. skaicius AlC
Padaliniai

1.3.10. Rengti ir jgyvendinti Projekty skaiCius 2021-2025 Administracija

skaitmeninio ir medijy informacinio | Dalyviy skai¢ius AlC

rastingumo kompetencijy ugdymo VB centrai

ir/ar elektroniniy paslaugy plétros

projektus.

1.3.11. Sukurti e. paslaugg Sukurta paslauga 2021-2025 Administracija

,Naujovisky mokymy metody Vartotojy skaicius VAC

taikymas mokantis angly kalbos*. Informacijos,
mokymo ir
dokumentavimo
skyrius

1. 4. Uzdavinys: gerinti gyventojy kultiirinj rastinguma, formuoti teigiama poziarj j skaityma,
didinti kultiiriniy renginiy prieinamuma bendruomenei.

1.4.1. Skatinti skaitymg nuo Vartotojy skaicius 2021-2025 VAC
ankstyvo amZiaus, jtraukti j Seimy skaicius AIC
skaitymo skatinimo iniciatyvas ISduoty dokumenty Padaliniai
tévus, Seimas, kitus suaugusiuosius. | skaiCius
Igyvendinty iniciatyvy
skaiéius
1.4.2. Gerinti jaunimo skaitymo Vartotojy skaicius 2021-2025 VAC
gebéjimus bei rastinguma, ugdyti I§duoty dokumenty AlIC
norg skaityti, dometis literattira bei | skaiCius Padaliniai
kokybiskai leisti laisvalaikj
skaityma skatinancioje aplinkoje.
1.4.3. Rengti ir jgyvendinti Parengty projekty 2021-2025 VAC
skaitymo skatinimo projektus. skaiCius AlC
Dalyviy skaicius Padaliniai
1.4.4. Rengti ir vykdyti skaitymo Parengty naujy 2021-2025 VAC
skatinimo edukacines programas. edukaciniy programy Metodikos ir
skaiCius vieSyjy rysiy
Ivykdyty edukaciniy grupé
programy ir uZsiémimy AlC
skaicius Padaliniai
Dalyviy skai¢ius
1.4.5. Organizuoti tradicinius ir Renginiy skaiCius 2021-2025 VAC
naujus literat@irinius renginius Dalyviy skai€ius AlC
bibliotekos ir netradicinése erdvese. Padaliniai
1.4.6. Ivairiomis priemonémis Priemoniy skaicius 2021-2025 Administracija
stiprinti visuomeng¢s istoring ir Dalyviy skai¢ius VB centrai
pilieting savimong¢, maZinti Padaliniai
socialing atskirtj. AlJC
1.4.7. Gerinti kultliriniy renginiy Renginiy skaicius 2021-2025 Administracija
prieinamuma, panaudojant Dalyviy skaiéius VB centrai
socialiniy tinkly ir informaciniy Padaliniai
technologijy galimybes. AlC
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1.5. Uzdavinys: uztikrinti bibliotekos paslaugy, atitinkan¢iy bendruomenés poreikius ir

prioritetus, kokybe ir prieinamumag.

1.5.1. Teikti bibliotekos paslaugas Vartotojy skaiius 2021-2025 Administracija
atokiausiose rajono vietose Aptarnaujamy kaimy VAC
panaudojant Mobilig bibliotekg. skaiCius AlC
Apsilankymy skaicius Mobilios
Renginiy skai¢ius bibliotekos
darbuotojai
1.5.2. Organizuoti jvairias Veikly skaicius 2021-2025 Administracija
bendrakultirines, SvieCiamasias, Dalyviy skai€ius VAC
kurybines veiklas jaunimui, jtraukti AJIC
jaunimg ] $iy veikly planavima ir Padaliniai
vykdyma.
1.5.3. Bendradarbiauti su jvairiomis | Jaunimo NVO skai¢ius | 2021-2025 Administracija
vietos ir regiono jaunimo NVO, Bendry veikly skai¢ius VAC
organizuoti bendras veiklas. AlC
VB padaliniai
1.5.4. Karybiskai panaudoti Interaktyvaus tinklo 2021-2025 Administracija
interaktyvy bendravimo tinklag AJC | dalyviy skaiCius VAC
veikloms. Prisijungimy skaicius AlC
Padaliniai
1.5.5. ] bibliotekos veiklas jtraukti Veikly skaiCius 2021-2025 Administracija
specialiyjy poreikiy, jvairaus Dalyviy skai€ius Centrai
amZiaus bei socialinés atskirties Organizacijy skaiCius AlC
asmenis, juos vienijancias Padaliniai
organizacijas
1.5.6. Teikti ir plésti paslaugas Paslaugy skaicius 2021-2025 Administracija
verslui. Vartotojy skaicius VAC
I§duoty dokumenty AJC
skai¢ius Padaliniai
1.5.7. Plétoti knygneSystés ir Knygnesiy skaicius 2021-2025 Administracija
savanorystés paslaugas. Savanoriy skai¢ius VAC
Renginiy skaicius AJC
Aptarnauta vartotojy Padaliniai
I8duota dokumenty Mobili biblioteka
1.5.8. Sukurti naujas paslaugas Paslaugy skaicius 2021-2025 Administracija
sveikatos, emocinés ir psichologinés | Dalyviy skaiCius VAC
aplinkos, kurybiSkumo ir Lankytojy skaiCius AlC
laisvalaikio praleidimo gerinimui. Padaliniai
Mobili biblioteka
1.5.9. Kurti naujas paslaugas Paslaugy skaicius, 2021-2025 Administracija
tarptautiniy rySiy plétrai. Tarptautiniy partneriy VAC
skai€ius AJC
Dalyviy skaicius,
Lankytojy skaicius
1.5.10. Uztikrinti kokybiSkas Vieno | Suteikty paslaugy 2021-2025 Administracija
langelio paslaugas. skaicius VAC
Vartotojy skai¢ius IMIIC
1.5.11. Baigti jdiegti Savitarnos [rangos skaicius 2021-2025 Administracija
sistema vartotojams. Vartotojy skai¢ius VAC

Lankytojy skaiCius
[§duoty dokumenty
skaiCius
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2. Tikslas: formuoti teigiamg bibliotekos ir bibliotekininky jvaizdj, skatinantj vartotojy
pasitikéjima bei pasirinkimg naudotis bibliotekos teikiamomis paslaugomis.

2. 1. Uzdavinys: Vykdyti bibliotekos atstovavimo, rinkodaros ir vieSyjy rysiy veikla.

2.1.1. Informuoti visuomeng apie Reklamingés jrangos 2021-2025 Metodininké
bibliotekos veikla, reklamuoti skaiCius rinkodarai ir
paslaugas bibliotekos erdvése, Reklaminiy priemoniy viesiesiems
spaudoje, TV, radijuje, internete, skaiCius rySiams
socialiniuose tinkluose ir kitose
komunikacinése priemonese.
2.1.2. Stiprinti bibliotekos vaidmenj | Atstovavimy skaicius 2021-2025 Administracija
ekonominiame, socialiniame ir Priimty sprendimy
politiniame gyvenime. skaiCius
Prane$imy skai¢ius
Rémejy skaicius
2.1.3. Plésti partnerystg su Partneriy skaicius 2021-2025 Administracija
institucijomis, jstaigomis, NVO, Bendry veikly skaiCius VAC
verslo jmonémis. AlC
Padaliniai
Mobili biblioteka
2.1.4. Plétoti ry$ius su Lietuvos ir Biblioteky-partneriy 2021-2025 Administracija
Europos Sajungos vieSosiomis skaiCius
bibliotekomis, vykdyti patirties Patirties mainy renginiy
mainus. skaicius.
Pasirasyty sutarCiy
skaiCius
2.1.5. Atnaujinti ir plétoti Virtualiy ekskursijy 2021-2025 VB centrai
bibliotekos interneto svetaing bei skaiCius AlC
socialiniy tinkly (Facebook, Virtualiy parody Padaliniai
Instagram) paskyras. skaicius
Atnaujinty bibliotekos
interneto svetainés
puslapiy skaicius
Socialiniy tinkly sekéjy
skaiCius
2.1.6. Plétoti reklaming-leidybing Leidiniy skai¢ius 2021-2025 Administracija
veikla. VB ir padaliniy
darbuotojai
2. 2. Uzdavinys: siekti aukStos bibliotekos organizacinés kultiros ir efektyvaus valdymo,
paremto veiklos stebésena, analize, kontrole ir poveikio vertinimu.
2.2.1. Kasmet rengti rajono Plany, ataskaity 2021-2025 Administracija
biblioteky veiklos planus, statistines | skaiius VB centry vedeéjai
ir tekstines ataskaitas. VB padaliniy
darbuotojai
2.2.2.Vykdyti vidaus kontrolés Numatyty riziky 2021-2025 Administracija
plang, reguliariai jvertinant ir skai€ius
numatant rizikas.
2.2.3. Organizuoti bibliotekininky Metodiniy dieny 2021-2025 Administracija
pasitarimus — Metodines dienas. skaiCius IMIIC
Bibliotekininky
parengty praneSimy
skaicius
2.2.4.Vykdyti poveikio vertinimo Ankety, apklausy 2021-2025 Administracija
veikla. skaiCius
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2.2.5. Atlikti biblioteky tinklo Tyrimy, programy 2021-2025 Administracija
tyrimus, parengti biblioteky tinklo skaiCius

optimizavimo programa.

2.2.5. Nuolat tobulinti bibliotekos Pateikty ir jgyvendinty | 2021-2025 Administractja

veiklos procesus, taikyti Kaizen, 58S,
PDCA metodus.

pasitilymy skaiCius
Sutvarkyty erdviy
skaicius

ISkelty ir apraSyty
problemy skai€ius

2. 3. Uzdavinys: skatinti ir ugdyti darbuotojy profesionalumg bei darbo motyvacija, stiprinti
kompetencija bibliotekinés veiklos kokybés, kalbos kultiiros, psichologijos, informaciniy
technologiju, vartotoju mokymo bei konsultavimo srityse.

2.3.1. Uztikrinti bibliotekos Bibliotekos darbuotojy, | 2021-2025 Administracija
darbuotojy dalyvavima dalyvavusiy
kvalifikacijos kélimo renginiuose uz | kvalifikacijos
bibliotekos riby. tobulinimo veiklose,
skaiCius
2.3.2. Rengti kvalifikacijos kélimo | Renginiy skaiCius 2021-2025 Administracija
renginius vieSojoje bibliotekoje. Bibliotekos darbuotojy, IMIIC
dalyvavusiy
kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose
skaiius
2.3.3. Kasmet vykdyti bibliotekos Per metus jvertinty 2021-2025 Administracija
darbuotojy veikly vertinimus. bibliotekos darbuotojy Centry vedejai
skaifius Vyriausiasis
Suformuoty uzduociy buhalteris
skaiCius
2.3.4. Kasmet organizuoti Konkursy skaicius 2021-2025 Administracija
konkursus VB padaliniy veiklai Konkurso dalyviy IMIIC
aktyvinti ir darbuotojy skaiCius
kirybiskumui skatinti.
2.3.5. I$naudoti nuotoliniy mokymy | Nuotoliniy mokymy 2021-2025 Administracija
galimybes darbuotojy kvalifikacijai | skaiius IMIIC
kelti. Dalyviy skai€ius VB ir padaliniy
darbuotojai
2.3.6. Panaudoti bibliotekos Virtualiy apsilankymy | 2021-2025 Administracija
interneto svetainés skai€ius IMIIC
http://edukacija.psvb.lt/ galimybes | Edukaciniy uzsiémimy VB ir padaliniy
bibliotekininky edukacinei veiklai | skai¢ius darbuotojai
skatinti ir edukaciniams Uzsiemimy dalyviy
uzsiémimams VB ir padaliniuose skai€ius
organizuoti.
2. 4. Uzdavinys: gerinti biblioteky materialing bukle.
2.4.1. Baigti rekonstruoti Mariaus Rekonstruoty erdviy 2021-2025 Administracija
Katiliskio bibliotekos pastato skaiCius
erdves.
2.4.2. Atnaujinti bibliotekos Inventoriaus skaiCius 2021-2025 Administracija
inventoriy, kompiutering ir Kompiuterings jrangos
programing jrangg. skaiCius
Programingés jrangos
skaicius
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2.4.3. Atnaujinti Girstuduy, Atnaujinty biblioteky | 2021-2025 Administracija
Krikliniy, Rauboniy kaimo skaicius
bibliotekas.
2.4.4. Renovuoti Joniskélio m. Renovuota biblioteka | 2021-2025 Administracija
biblioteka. [sigyto inventoriaus
skai¢ius
2.4.5. VieSojoje bibliotekoje jkurti Jkurty erdviy skaicius | 2021-2025 Administracija
naujas erdves, skirtas sveikatos, Jrangos skai¢ius
emocinés ir psichologinés aplinkos,
kirybiskumo ir laisvalaikio
praleidimo gerinimui.
2.4.6. Uztikrinti greitg ir kokybiSka | VB interneto rysio 2021-2025 Administracija

interneto rysj vieSojoje bibliotekoje
ir jos padaliniuose.

minimalus greitis — 900
Mbps, padaliniuose —
60 Mbps

TRUMPINIAL
VB — vie$oji biblioteka

IMIIC - inovacijy, metodikos ir informacijos iStekliy centras

VAC - vartotojy aptarnavimo centras

AJC — atviras jaunimo centras




